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คำนำ 

  การบร ิหารความเส ี ่ยงในภาคร ัฐเป นส วนหนึ่ งของความร ับผ ิดชอบของภาคร ัฐ (Public 

Accountability) ที่มีตอประชาชนและทรัพยสินของรัฐ อันจะทำใหเกิดการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good 

Governance) เพ่ือใหการบริหารจัดการภาครัฐเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 เพ่ือ

ประโยชนสุขและตอบสนองความตองการของประชาชน คำนึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน และตองเปดเผย

ขอมูล สามารถตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานได ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงมีสวนสำคัญในการ

ปองกันการไมไดรับการยอมรับจากภาคประชาชน และปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

  คูมือการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2565 ที่จัดทำขึ้นโดยมีเจตนาเพื่อเปนเครื่องมือ

ในการทำความเขาใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ 

ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ ดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 

  คณะทำงานบริหารความเสี่ยงหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือนี้จะเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการ

ทำของ ใหสำเร็จตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไวตอไป 

 

 

 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เมษายน 2565 
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บทท่ี 1  บทนำ 
 

 
  คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื ่อวันที่ 13 ตุลาคม 2558 อนุมัติใหกระทรวงการคลังรวมเงินทุน

หมุนเวียนการผลิตเหรียญกษาปณและการทำของ และเงินทุนหมุนเวียนการแสดงเหรียญกษาปณและเงินตรา

ไทยของกรมธนารักษเขาดวยกัน เพื่อใหเกิดการบูรณาการกระบวนการเกี่ยวกับการผลิตเหรียญและการจัดหา

เหรียญท้ังระบบอยางมีประสิทธิภาพ 

  หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ 

ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของในสังกัดกรมธนารักษ มีดังนี้ 

 กองกษาปณ มีหนาท่ีในการผลิตเหรียญกษาปณออกใชหมุนเวียนใหเพียงพอตอ

ความตองการในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั ้งการจัดทำเหรียญกษาปณ        

ท่ีระลึก เหรียญท่ีระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจาง

ตางๆ ตามความตองการของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ ตลอดจนประชาชนทั่วไป   

เปนโรงกษาปณแหงชาติที่มีระบบการผลิตที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และผลิตภัณฑ 

มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

 กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ มีหนาที ่ในการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑและศูนยการเรียนรู สงเสริม สนับสนุน และสรางเครือขายความรวมมือกับ

องคกรตาง ๆการอนุรักษ การบูรณะ ดูแลเก็บรักษา และจัดแสดงทรัพยสินมีคา    

ของรัฐ เพื่อสงเสริมความรู เกี ่ยวกับทรัพยสินมีคาของรัฐใหคนไทยไดรับความรู      

เกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรมของชาติไทย และเผยแพรใหชาวตางชาติ

ไดรับรู ถึงความเจริญรุ งเรืองดานศิลปะวัฒนธรรมที่สืบทอดมาตั้งแตอดีตจนถึง

ปจจุบัน รวมทั้งการจำหนายและแลกเปลี่ยนเงินตราของรัฐบาลไทยและรัฐบาล

ตางประเทศเพื่อสงเสริมการสะสมเงินตรา และสนับสนุนเหรียญใหแพรหลายทั้งใน

และตางประเทศ 
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วิสัยทัศน (Vision) 

  “เปนเงินทุนหมุนเวียนที่มีความเปนเลิศในการบริหารจัดการดานเหรียญกษาปณ ทรัพยสิน    
มีคาของรัฐ และของสั่งจางดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 
 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตเหรียญกษาปณหมุนเวียนและเหรียญกษาปณท่ีระลึกตามความตองการของกรมธนารักษ 
สวนราชการ และหนวยงานของรฐั 

2. ดูแลบำรุงรักษาทรัพยสินมีคาของรัฐ ใหปลอดภัยในสภาพที่ดีตามหลักการอนุรักษ เพื่อนำ
ออกเผยแพรใหคนไทยไดรับรูเกิดความภูมิใจในมรดกชาติ รวมท้ังเปนท่ีรูจักของชาวตางชาติ 

3. บริหารจัดการพิพิธภัณฑและศูนยการเรียนรูของกรม รวมทั้งจัดแสดงและเผยแพรทรัพยสิน  
มีคาของรัฐใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ 

4. ผลิตเหรียญที่ระลึก เครื ่องราชอิสริยาภรณ เครื ่องหมายตอบแทน และของสั ่งจางตาม     
ความตองการของผูวาจาง 

5. จำหนายผลิตภัณฑเหรียญดวยระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 
6. ยุบ หลอม ทำลาย และลางตัวเหรียญกษาปณตามความตองการของกรมธนารักษ 
7. ติดตั้ง ซอมแซมประตูหองม่ันคง  และกุญแจตูนิรภัยตามความตองการของสวนราชการ 

 

 

 

ภารกิจหลัก (Main Mission) 

1. ดำเนินการเกี่ยวกับการผลิตเหรียญกษาปณและเหรียญที่ระลึก และการจัดทำเครื่องราช

อิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ เครื่องหมายตอบแทน ของสั่งจาง และผลิตภัณฑอ่ืน 

2. การบริหารจัดการพิพิธภัณฑและศูนยการเรียนรูของกรม รวมทั้งจัดแสดงและเผยแพรขอมูล

เก่ียวกับทรัพยสินมีคาของรัฐท้ังในและตางประเทศ 

3. ดำเนินการเก่ียวกับการอนุรักษ การบูรณะ และการเก็บรักษาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

4. ดำเนินการเก่ียวกับการยุบ การหลอม การทำลาย และการลางตัวเหรียญกษาปณ 
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5. จำหนายและแลกเปลี ่ยนเงินตราของรัฐบาลไทยและรัฐบาลตางประเทศ เพื ่อสงเสริม         

การสะสมเงินตรา 

6. สงเสริม สนับสนุน และสรางเครือขายความรวมมือกับองคกร หนวยงาน ชุมชนดาน

พิพิธภัณฑท้ังในและตางประเทศ 

7. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการติดตั้ง ซอมแซมประตูหองมั่นคง และซอมแซมกุญแจตูนิรภัยของ 

สวนราชการ 

8. ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน บัญชี และงบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญ

กษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ 

9. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื ่นที ่เกี ่ยวของหรือไดรับ

มอบหมาย 

 

 

 

หลักการและเหตุผล (Rational Criterion) 
  

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ   

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด “หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” 
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หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
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มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
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หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
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เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงเปนไปตามแนวทางของมาตรฐานและหลักเกณฑในการจัดทำคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงในแตละป และใหหนวยงานที่เกี ่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ 

ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ ทั้ง 2 หนวยงาน คือ กองกษาปณ และกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสิน   

มีคาของรัฐนำไปปฏิบัติเพ่ือปองกัน และลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของภายใต

การกำกับดูแลของกองกษาปณ และกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ สังกัดกรมธนารักษตระหนักถึง

ความสำคัญของการดำเนินงานที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางความเชื่อม่ัน

ใหกับหนวยงานภาครัฐ  เอกชน และประชาชนทั่วไปวากระบวนการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  สามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐ และของสั่งจางไดอยาง        

มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด  ซึ่งการบริหารความเสี่ยงถือเปนเครื่องมือที่ผูบริหารทุกระดับให

ความสำคัญ  และถือเปนเรื่องของพนักงานทุกคนทุกระดับ ไมใชหนาที่เฉพาะของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง 

เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะมีสวนชวยสนับสนุนใหการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน

บรรลุพันธกิจและเปาหมายยุทธศาสตรไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

และโดยที ่กรมบัญชีกลางในฐานะผู กำกับดูแลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ไดรวมกับบริษัท ทริส           

คอรปอเรชั่น จำกัด กำหนดใหเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและ   

การทำของทำการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดความรุนแรงของผลกระทบ และเพ่ือผลักดัน

ใหการดำเนินการประสบผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด  
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บทท่ี 2  การบริหารความเส่ียง  
 

 

ความรูเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

     ความหมายของการบริหารความเส่ียง  
ความเสี ่ยง  หมายถึง โอกาส (Chance) ที่เหตุการณ/การกระทำใดๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใต

สถานการณที่ไมแนนอนและสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน)  ในเชิงลบ  

หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายของแผนงาน / โครงการที่สำคัญในแตละ

ประเด็นยุทธศาสตรตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจำปของสวนราชการ 

การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม

รวมทั ้งกระบวนการการดำเนินการตางๆ เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที ่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการ

ดำเนินการที่ไมเปนไปตามแผน  เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยูในระดับ    

ที่สามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง       

จะมุงเนนแผนงาน / โครงการที่สำคัญ ซึ่งผลสำเร็จของแผนงาน / โครงการที่มีผลกระทบสูงตอการบรรลุ

ความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร 

ความเสี่ยงโครงการ หมายถึง ความไมแนนอนของเหตุการณที่หากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอ  

การบรรลุตามเปาประสงคของโครงการ 

การบริหารความเสี่ยงโครงการ คือ กระบวนการบริหารงานโครงการที่มีระบบและขั้นตอนของ

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การวางแผนความเสี่ยง  และการติดตามความเสี่ยงในการสนับสนุน

การวางแผนและการดำเนินโครงการใหคำนึงถึงความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงไดอยางเปนระบบ  

เหมาะสมกับทรัพยากรที่มี และสงผลใหโครงการนั้นสามารถดำเนินงานไดอยางตอเนื่องและบรรลุผลตาม

เปาประสงคท่ีไดวางไว 
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     ประเภทของความเส่ียง (Type of Risk) 

        1.  ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S)  

 เกี่ยวของกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปน

ความเสี่ยงเนื่องจาก 

• การเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอก สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไว  
ไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศน 

• เกิดจากการกำหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับ     
องคกรอิสระ ทำใหโครงการขาดการยอมรับและโครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหา
หรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง 

• เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยาง 
ไมถูกตอง 

2.  ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) 

     เปนความเสี ่ยงอันเกิดจากการการดำเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน หรืออาจเปนผลจาก

ระบบงานภายในขององคการ /กระบวนการ / เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช / บุคลากร / ความเพียงพอของ

ขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ รวมถึงการทุจริตภายในองคกร 

3.  ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk:  F) 

• เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ี    
ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 

• เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณ    
ไมเพียงพอและไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหา
ขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการ
บริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

4.  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 

     เปนความเสี่ยงอันเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ครอบคลุมถึงกฎระเบียบ

ของทั้งหนวยงานภายในและภายนอกที่กำกับดูแลองคกร โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจาก

ความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมการดำเนินงานและการละเลยไมปฏิบัติ 

  



คูมือการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

_____________________________________________________________________________________________________________________

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ  ทรัพยสินมีคาของแผนดินและการทำของ 
12 

 

5.  ความเส่ียงดานบุคลากร (Human Risk:  H) 

 เปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากบุคคลท่ีเปนผูรับผิดชอบโครงการหรือทีมงานในโครงการ รวมท้ังผูบริหาร

โครงการและบุคคลท่ีเก่ียวของกับโครงการท้ังหมด ท้ังในเรื่องความไมแนนอน ความสามารถ และขอจำกัดของ

ทรัพยากรมนุษยเหลานั้น 

     หลักธรรมาภิบาล 

1.  หลักประสิทธิผล  

ตองมีวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตรเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกฝาย ปฏิบัติหนาที่ตามพันธกิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

และอยูในระดับที่ตอบสนองตอความคาดหวังของประชาชนสรางกระบวนการปฏิบัติงานอยางมีระบบและ       

มีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล 

และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

ในการปฏิบัติงานตองมีการใชทรัพยากรอยางประหยัด เกิดผลิตภาพ คุมคาการลงทุน และบังเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม รวมทั้งตองมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เพื่ออำนวยความ

สะดวกและลดภาระคาใชจาย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีลาสมัยและไมมีความจำเปน 

3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

ตองสามารถใหบริการไดอยางมีคุณภาพสามารถดำเนินการแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด    

สรางความเชื่อมั่นไววางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง / ความตองการของประชาชนผูรับบริการ   

และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตางกันไดอยางเหมาะสม 

4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

ในการปฏิบัติงานตองสามารถตอบคำถามและชี ้แจงไดเมื ่อมีขอสงสัย รวมทั ้งตองมีการจัด        

วางระบบการรายงานความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ ตามเปาหมายที่กำหนดไวตอสาธารณะ เพื่อประโยชนใน

การตรวจสอบและการใหคุณใหโทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใดๆ  

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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5. หลักความโปรงใส (Transparency) 

ตองปฏิบัติงานดวยความชื่อสัตยสุจริตตรงไป ตรงมารวมทั้งตองมีการเปดเผยขอมูลขาวสาร       

ที่จำเปนและเชื่อถือไดใหประชาชนไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบใหการเขาถึงขอมูลขาวสาร

ดังกลาวเปนไปโดยงาย 

6.  หลักการมีสวนรวม (Participation) 

ตองรับฟงความคิดเห็นของประชาชน  รวมท้ังเปดใหประชาชนมีสวนรวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ 

รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวของรวมคิดแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ

และการดำเนินงาน  และรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และ 

การดำเนินการใหแกผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถายบทบาทและภารกิจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือภาคสวนอ่ืนๆ ในสังคม 

8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

ตองใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ดวยความเปนธรรม 

ไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียฝายตาง ๆ 

9.  หลักความเสมอภาค (Equity) 

ตองใหบริการอยางเทาเทียมกัน ไมมีการแบงแยกดานชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ

อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื ่อทางศาสนา 

การศึกษาอบรมและอื่นๆ  นอกจากนี้ยังตองคำนึงถึงโอกาส ความทัดเทียมกันของการเขาถึงบริการสาธารณะ

ของกลุมบุคคลผูดอยโอกาสในสังคม 

10.  หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 

ในการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกัน ระหวางกลุม    

ผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจะตองไมมีขอคัดคานที่หาขอยุติไมได 

ในประเด็นท่ีสำคัญ 
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การบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO และองคประกอบของการบริหารความเส่ียง ERM 

Enterprise Risk Management-Integrated Framework ซ่ึ งจั ดทำโดยThe Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เปนเครื ่องมือท่ีนำมาใชเปนกรอบ 

ในการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงหลักการสำคัญคือการใชกรอบการบริหารความเสี่ยงแบบท่ัวท้ังองคกร (Enterprise 

Risk Management: ERM) ในการควบคุมภายใน โดยเพิ่มแนวคิด หลักการ และองคประกอบสำคัญ เพื่อให

ตรงตามความตองการเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารงานในปจจุบัน 

องคประกอบการบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวย 8 องคประกอบ แสดง

รายละเอียดดังรูปที ่ 1 องคประกอบการบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO และรูปที ่ 2 อธิบาย

องคประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 8 องคประกอบ 

 

รูปท่ี 1 องคประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
     

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2 อธิบายองคประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 8 องคประกอบ 
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1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพื ้นฐานที ่สำคัญสำหรับกรอบบริหารจัดการความเสี ่ยง             

ซ่ึงมีอิทธิพลตอการกำหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกำหนดกิจกรรม การบงชี้ การประเมินและการ

จัดการความเสี่ยง 

สภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง ปจจัยตาง ๆ เชน จริยธรรม วิธีการทำงานของผูบริหาร

และบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหารและวิธีการมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ  

ซึ่งผูบริหารตองมีการกำหนดรวมกันกับเจาหนาที่ในองคกร สงผลใหมีสรางจิตสำนึกการตระหนักและรับรูเรื่อง

ความเสี่ยง และการควบคุมแกเจาหนาท่ีทุกคนในองคกร 

 2. การกำหนดวัตถุประสงค (objective Setting) 
องคกรควรมีการกำหนดวัตถุประสงคที ่ชัดเจนและสื่อสารใหหนวยงานตาง ๆ ที่เกี ่ยวของใน

องคกร เพื่อใหมีความเขาใจตรงกันและมั่นใจไดวาวัตถุประสงคที่กำหนดนั้นมีความสอดคลองกับเปาหมาย

เชิงกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

(Risk Response) และระดับความเบี่ยงเบนหรือชวงเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk tolerance) 

สำหรับการกำหนดวัตถุประสงคควรประกอบดวยการกำหนดวัตถุประสงคการดำเนินการบริหาร

จัดการความเสี่ยง การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ และโครงการท่ีคัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง โดยมุงเนนใหโครงการสำคัญท่ีมีนัยสำคัญตอการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรสามารถ

ดำเนินการไดบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว ซึ่งจะสงผลใหบรรลุความสำเร็จตามกลยุทธเปาประสงคของประเด็น

ยุทธศาสตร 

 2.1 วัตถุประสงคการดำเนินการบริหารความเส่ียง 
  2.1.1 เพ่ือใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเปนระบบ 
  2.1.2 เพ่ือใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรและมีการจัดการอยางตอเนื่อง 
  2.1.3 เพื ่อใหโครงการที ่มีนัยสำคัญตอการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรสามารถ
ดำเนินการไดบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไว หรืออยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
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 2.2 การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงงาน 
  2.2.1 หลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกโครงการเพ่ือนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปจจัยพิจารณา 
เกณฑการพิจารณา (คาคะแนน) 

๑ ๒ ๓ 

ก. ความพรอมของทรัพยากร 
   (คน/เงิน/วัสดุ/เวลา) 

มีความพรอมท้ัง  
4 องคประกอบ 

มีความพรอมอยาง
นอย ๒ องคประกอบ 

มีความพรอมเพียง  
๑ องคประกอบ 

ข. ผลกระทบท่ีมีตอผูรับบริการ/      
    ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมมีผลกระทบ 
หรือผลกระทบนอย 

มีผลกระทบ 
ในวงกวางบางสวน 

มีผลกระทบ 
ในวงกวาง 

ค. การมีสวนรวมในการดำเนิน
โครงการ 

ดำเนินการเอง มีหนวยงานภายนอก 
เก่ียวของดวย 
 ๑ หนวยงาน 

มีหนวยงานภายนอก 
เก่ียวของดวย 

มากกวา ๑ หนวยงาน 
ง. ผลการดำเนินงาน  
(ตั้งแตตนป – คัดเลือกโครงการ) 

สูงกวา / เร็วกวาแผน เปนไปตามแผน ต่ำกวา / ชากวาแผน 

จ. ภาพลักษณตอกรมธนารักษ มีขาวสารจากสื่อ 
แตไมมีผลกระทบ 

มีขาวสารจากสื่อ 
แตมีผลกระทบนอย 

มีขาวสารจากสื่อ 
แตมีผลกระทบมาก 

      
      2.2.2 พิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลำดับความสำคัญของโครงการตามหลักเกณฑที่กำหนด 
                   แลวนำโครงการท่ีไดคาคะแนนความสำคัญของโครงการ คือ คาคะแนนสูงกวา 15 มาเขาสู   
                   กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

 3. การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) 

เปนข้ันตอนของการระบุปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ท่ีมีความเชื่อมโยงกับผลความสำเร็จตามเปาหมายของ

องคกร โดยคำนึงถึงวัตถุประสงคตามแผนงาน/โครงการ และโอกาสของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งสงผล

กระทบตอการไมบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายนั้นได โดยการระบุปจจัยเสี่ยงสามารถแยก

ประเภทได 4 ประเภท ตามหลกัเกณฑของ COSO ERM ดังนี้ 
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3.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

                           ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงท่ีอาจจะ 

เกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอก สงผลกระทบตอ 

กลยุทธท่ีกำหนดไวหรือไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวนรวม ทำให

โครงการขาดการยอมรับ และโครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของ

ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด หรือนำการ

ตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

3.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 

                           ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการทำงานตามปกติทุกขั้นตอน เชน ขาดการกำกับดูแล

องคกรที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองคกร และขาดการควบคุมที่ดี ทำใหการปฏิบัติงานที่ไมเปนไปตามแผน 

ไมมีผังการปฏิบัติงานที ่ชัดเจน หรือไมมีการมอบอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน เปนตน ซึ่งจะสงผลกระทบตอความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ หรือ 

แผนกลยุทธของเงินทุนฯ 

3.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

                           ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการเงินและทรัพยสิน ซ่ึงมีผลทำใหเงินทุนฯ มีรายไดลดนอยลงหรือ  

มีคาใชจายเพ่ิมข้ึน หรือความเสียหายตอทรัพยสินของเงินทุนฯ รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมหรือ 

ไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เปนตน การจัดการความเสี่ยงจึงมีลักษณะของ       

การปกปองทรัพยสิน การบริหารและการควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยาง           

มีประสิทธิภาพ 

3.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

                           ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

เปนความเสี่ยงเนื ่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับตางๆ ไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือกฎระเบียบท่ีมีอยูไมเหมาะสม 

หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เปนตน 

 ทั้งนี้  สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนด

มาตรการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง ความเสี่ยงและเหตุแหงความเสี่ยงควรครอบคลุมความเสี่ยงสำคัญ ดังนี้ 

• ความเสียหายหรือเหตุการณตางๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบในเชิงลบตอองคกร 

• ความไมแนนอนท่ีอาจจะมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร 

• เหตุการณท่ีอาจทำใหองคกรเสียโอกาสในการไดรับสิ่งท่ีดี 
 ในกระบวนการบงชี้เหตุการณควรพิจารณาปจจัยความเสี่ยงทุกดานท่ีอาจเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ระบบงาน สิ่งแวดลอม ความสัมพันธระหวางเหตุการณ 

ที่อาจเกิดขึ้น แหลงความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร โดยในแตละประเภทของ 

ความเสี่ยง หรือแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมมีความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได  ดังนี้ 
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ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ความเส่ียงดานกลยุทธ การบริหารงาน  - กำหนดกลยุทธผิดพลาดไมสอดคลองกับ 

   วิสัยทัศนขององคกร 

การนำกลยุทธไปปฏิบัติ  - กิจกรรมตามแผนกลยุทธไมสามารถ 

   นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคองคกรได 

การแขงขันทางกลยุทธ  - กลยุทธขององคกรขาดการพัฒนาใหทันตอสถานการณ 

   จนไมสามารถแขงขันกบัคูแขงได 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรในหนวยงาน  - ขาดทักษะ ความชำนาญและความรู 

   เฉพาะทาง 

ความปลอดภยั  - เกิดอบุัติเหตุ หรือไดรับอันตรายจากการ 

  ปฏบิัติงาน 

เทคโนโลยี / นวัตกรรม  - เทคโนโลยีลาสมัย 

 - ถกูละเมิดลิขสิทธิ ์

ส่ิงแวดลอม  - สรางมลพิษแกชุมชนรอบขาง 

 - สรางความเดือนรอนแกประชาชน 

ความเส่ียงดานการเงิน 

 

งบประมาณ  - เบิกจายงบประมาณไมทันตามกำหนดเวลา 

- งบประมาณไมเพียงพอตอการดำเนินงาน 

หนี้สิน  - องคกรขาดสภาพคลองในการชำระหนี้ 

 - เกิดหนี้สูญจากลูกหนี ้

ตลาดสินคาและการเงิน  - การเปล่ียนแปลงของราคาวัตถุดิบ  

   อัตราแลกเปล่ียนดอกเบี้ย ฯลฯ 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การละเมิดสัญญา  - ดำเนินงานไมเสร็จตามกำหนดในสัญญา 

 - กระบวนการดำเนินงานไมเปนไปตามขอตกลง 

การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ  - ผูเสียผลประโยชนหรือบุคลากรในองคกรตอตาน 

   กฎระเบยีบใหม 

 - องคกรไดรับความเสียหายในทางใดทางหนึ่งจากการ 

   เปล่ียนแปลงกฎหมาย 

 
 4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

เมื่อระบุความเสี่ยงไดแลว ใหทำการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาความเสี่ยงที่มีอยูกอนทำการ

ควบคุมใดๆ  หลังจากนั้นจึงพิจารณาดูวาการปฏิบัติงานในปจจุบันไดมีวิธีการอยางไรในการจัดการความเสี่ยง       

โดยพิจารณาถึงการจัดการตางๆ  เชน การปฏิบัติงานของผูบริหารและเจาหนาท่ี  กระบวนการดำเนินงาน  กิจกรรม  

การควบคุมภายใน  กระบวนการรายงาน การวัดผลการดำเนินงานและการติดตามผลของกิจกรรมตางๆ วิธีการ

สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร ทัศนคติของผูบริหารตอความเสี่ยงและวิธีการบริหารความเสี่ยง  การปฏิบัติ

ดานบุคลากร การปฏิบัติตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เมื่อไดมีการพิจารณาถึงการจัดการตางๆ แลวจึงทำ
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงอีกครั้งหนึ่งการประเมินความเสี่ยงทุกครั้งจะประเมินทั้งในเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ โดยการประเมินจะพิจารณาใหครอบคลุม ๒ ประเด็น ดังนี้ 

1. โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดข้ึนไดมากนอยเพียงไร 

2. ผลกระทบ (Impact)   หากมีความเสี่ยงเกิดข้ึน องคกรจะไดรับผลกระทบมากนอยเพียงไร 

การประเมินความเสี่ยงขององคกรวามีความรุนแรงมากนอยเทาใดและมีความเสี่ยงใดตองรีบดำเนินการ

แกไข องคกรจะตองศึกษาถึงผลกระทบ โดยการศึกษาถึงผลกระทบนั้นเปนขั้นตอนที่ยากและสำคัญที่สุดของ

การบริหารความเสี่ยง เพราะองคกรจะตองทำการประเมินปจจัยเสี่ยงทีละปจจัยวาปจจัยใดจะมีผลกระทบมาก

นอยตอองคกรเพียงใด ปจจัยที่มีผลกระทบมากจะไดรับการแกไขอยางเรงดวน แตปจจัยที่มีผลกระทบนอยนั้น

ก็ไมสามารถละเลยไดเชนกัน การศึกษาถึงผลกระทบนี้จะทำใหองคกรทราบวาแตละปจจัยเสี่ยงจะมีผลกระทบ

ตอองคกรรายแรงเพียงใด ผู บริหารจะนำขั ้นตอนนี้ไปใชในการประกอบการตัดสินใจ เพราะการบริหาร       

ความเสี่ยงนั้นบางครั้งมีตนทุนที่สูง ถาหากนำมาใชกับความเสี่ยงที่มีผลกระทบนอย อาจเกิดความไมคุมคากับ

การลงมือบริหารความเสี่ยงดังกลาว ซึ่งการประเมินถึงโอกาสที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยง และการศึกษาถึง

ผลกระทบนั้นจะทำใหองคกรไดทราบถึงลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งอาจศึกษาไดจาก

ตัวอยางของ Risk Matrix รายละเอียดดังรูปท่ี 3 
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รูปท่ี 3 Risk Matrix 

 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

การตอบสนองความเสี่ยงจะถือหลักตามแนวทาง 4T’s คือ 
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1. การยอมรับ (Take)   

• ความเสี่ยงที่อยูในระดับที่สามารถยอมรับได ไมตองมีการดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม
เพ่ือชวยลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความรุนแรงจากผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด
ความเสี่ยงนั้น ๆ 

• หากทำการวิเคราะหแลวเห็นวาไมมีวิธีการจัดการความเสี ่ยงใดเลยที่เหมาะสม 
เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนที่จะไดรับ อาจตองยอมรับ
ความเสี่ยงแตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

2. การควบคุม หรือ การลดความเสี่ยง (Treat)  

• เปนการดำเนินการเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่องคกรมีอยู เพื่อที่จะลด  ความเสี่ยงของ
องคกรใหเหลือนอยลง ซ่ึงอาจจะลดไดท้ังโอกาส และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนก็ได 

• พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรม
หรือโครงการที ่นำไปสู เหตุการณที ่เปนความเสี ่ยง หรือการวิเคราะหหาวิธีการ
ควบคุม/มาตรการหรือวิธีการใด ๆ ในการที่จะปองกันความสูญเสีย รวมถึงลดความ
นาจะเปนท่ีเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงจะเกิดข้ึน 

3. การถายโอน หรือการกระจายความเสี่ยง (Transfer) 

• เปนการถายโอนความเสี่ยงใหแกองคกรหรือบุคคลอ่ืน เชน การประกันภัย เปนตน 

• ยกภาระการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงใหผูอ่ืน 
เนื่องจากเปนความเสี่ยงท่ีหลีกเลี่ยงไมไดและไมสามารถรับเอาไวเองได 

4. การหลีกเลี่ยง หรือหยุดดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ (Terminate)  

• เปนการหยุดกิจกรรมหรือการดำเนินการใด ๆ ขององคกรเพื่อหลีกเลี่ยงไมใหเกิด
ความเสี่ยง 

• ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลง
กิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง ซึ่งอาจเกิดขึ้นการจาก
วิเคราะหตนทุนกับผลประโยชนที่จะไดรับแลวพบวาผลประโยชนที่ไดรับไมคุมคากับ
ตนทุนท่ีจะเกิดข้ึน 

 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

เปนนโยบายขององคกรหรือกระบวนการในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา องคกรได    

มีการจัดการกับความเสี่ยงแลว    โดยเปนข้ันตอนท่ีกำหนดใหบุคลากรภายในองคกรรับผิดชอบในการพิจารณา

ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ไดดำเนินการอยูแลว และพิจารณาการเพ่ิมเติมกิจกรรมตาง ๆ ตามท่ี

จำเปนในการจัดการ กับความเสี่ยง 

หลังจากประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธที่ใชในการจัดการความเสี่ยงแลว  ตองกำหนด

แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  เพื่อใหความเสี่ยงลดลง  และหากความเสี่ยงอยูในระดับสูงหรือ     

สูงมาก ตองนำความเสี่ยงนั้นมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง  ซ่ึงประกอบดวย 

1.  กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง   เพื่อควบคุมหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับ     

ท่ียอมรับได 
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2.  เปาหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี ่ยง  

กำหนดใหสอดคลองกับผลผลิต ผลลัพธ  หรือความคืบหนาของโครงการ  โดยคำนึงถึงตัวชี ้ว ัดผลลัพธ          

การดำเนินการ (ผลลัพธของกระบวนการ) ตามคาเกณฑวัดผลการดำเนินงาน 

3.  ระยะเวลาดำเนินการ  เปนการระบุชวงเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

4.  ผูรับผิดชอบความเสี่ยง   มีหนาท่ี 

• ทบทวนประสิทธิภาพของแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงท่ีมีอยูในปจจุบัน 

• กำหนดการควบคุมท่ีตองการเพ่ิมเติมเพ่ือจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

• ประเมินความเสี่ยงท่ีเหลืออยูหลังจากไดรับการจัดการในปจจุบันแลว 

• กำหนดเวลาท่ีแนนอนในแตละข้ันตอนการดำเนินการใหเปนไปตามท่ีกำหนดไว 

 7. ขอมูลและการติดตอส่ือสาร (Information and Communication) 

เปนขั้นตอนการแจงขอมูลขาวสารและใหความรูแกคนในองคกรในเรื่องของแนวทางปฏิบัติดาน

การจัดการความเสี่ยงขององคกร ซ่ึงอาจจัดทำไดหลากหลายรูปแบบ เชน 

1. จัดทำคูมือในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือแจกจายใหแกบุคลากรทุกคนในองคกรทำความเขาใจ
และรับทราบถึงแนวทางในการปฏิบัติทางดานการจัดการความเสี่ยงขององคกร 

2. จัดทำบทความ เพื่อลงในวารสารภายในขององคกร เพื่อแจงขาวสารใหม ๆ เพื่อเปนการให
ความรูแกบุคลากรภายในองคกรอยางเปนประจำ 

3. สงเสียงตามสาย เพื่อเลาเรื ่อง แสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับเรื ่องราวของความเสี่ยงใหแก 
บุคลากรในองคกรไดรับทราบ  ในชวงเวลาเชากอนเริ่มปฏิบัติงาน  ชวงเวลาพักรับประทาน
อาหารเท่ียง  และชวงเย็นหลังเลิกงาน 

4. จัดทำ Web Site เพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงขององคกร เพื่อใหพนักงาน
สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวกสบาย 

5. จัดประชุม สัมมนา อบรม ใหแกพนักงานในองคกรในเรื่องของการจัดการความเสี่ยงอยาง
สม่ำเสมอ 

ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยงตองสามารถสรางความมั่นใจไดวาผูบริหารไดรับ

ขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ถูกตองและทันเวลาและสามารถจัดการกับความเสี่ยงตามลำดับความสำคัญ หรือ

ตามการเปลี่ยนแปลงหรือความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม 

 8. การติดตามผล (Monitoring) 

การดำเนินงานจะตองติดตามประเมินผล ทบทวนการระบุปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน หากมีเพ่ิมเติม

จะตองดำเนินการประเมินความเสี่ยงใหม เพ่ือใหสามารถกำหนดแผนรองรับความเสี่ยงไดอยางทันตอเหตุการณ

และมีประสิทธิภาพสูงสุด วิธีการบริหารความเสี ่ยงที ่ไดเลือกไวเดิม หากพบปญหาหรืออุปสรรคในการ

ดำเนินการควรไดรับการแกไขหรือหาขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือวิเคราะหหาทางเลือกท่ีดีกวาตอไป  

ดังนั้น การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงจึงเปนขั้นตอนที่นำไปสูระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี

ความตอเนื่องและทันเหตุการณ เปนการตามรอยของขอมูลเพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง   
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มีประสิทธิภาพ และชวยในการตัดสินใจวาจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นตอไปอยางไร โดยการติดตามผลเปน

ข้ันตอนสุดทายแตมีความสำคัญท่ีจะทำใหผูบริหารม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรประสบผลสำเร็จ 

สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดดี การติดตามประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ท่ีกำหนดไวอยาง

ตอเนื่องและสม่ำเสมอ เชน 

1. การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามประสิทธิผลเปนครั้งคราว
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด ซ่ึงการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงโดยฝายตรวจสอบภายในของ
องคกร 

2. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูใน
การดำเนินงานตางๆ ตามปกติ เชน มีการติดตามผลในระหวางการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เปนตน 
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บทท่ี 3  แนวทางการบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนฯ  

 

โครงสรางการบริหารความเส่ียงขององคกร 

โครงสรางการบริหารงานของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคา 
ของรัฐและการทำของ โดยกรมธนารักษ 

ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 18 กำหนดใหมีคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนคณะหนึ่งประกอบดวย หัวหนาหนวยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนเปนประธานกรรมการ  
ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนสำนักงบประมาณ และผูแทนหนวยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะ
เปนนิติบุคคล เปนกรรมการ กรรมการผูทรงคุณวุฒิจำนวนไมเกินสามคน  ซึ่งประธานกรรมการแตงตั้งโดย
ความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง จากผู ม ีความรู ความเชี ่ยวชาญและประสบการณ ดานการเงิน 
เศรษฐศาสตร การลงทุน กฎหมาย หรือดานอื ่นที่เกี ่ยวของกับทุนหมุนเวียนเปนกรรมการ  ใหผู บริหาร         
ทุนหมุนเวียนเปนกรรมการและเลขานุการ”   

เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติดังกลาว เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ  
ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ จึงไดมีคำสั่งแตงตั้ง ดังนี้ 

1. คำสั่งกรมธนารักษ ท่ี 59/2564 สั่ง ณ วันท่ี 2 กุมภาพันธ 2564 แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ 

2. คำสั่งกรมธนารักษ ท่ี 6/2564 สั่ง ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2564 แตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียน
การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ 

3. คำสั่งกรมธนารักษ ท่ี 7/2564 สั่ง ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 แตงตั้งผูชวยเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐ
และการทำของ  
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑและ

แนวทางการกำกับดูแลท่ีดีขององคกร จึงไดจัดระบบบริหารปจจัยเสี่ยงและควบคุมกิจกรรมการดำเนินงานดาน 

ตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ

ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายขององคกรตามยุทธศาสตร เปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติงานท่ีสำคัญ จึงไดกำหนดแนวทาง ดังนี้ 

1.  สงเสริมการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหเปนไปตามหลักการท่ีกำหนด 

2.  ใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง ลดความเสี่ยงทุกภารกิจหรือกิจกรรมใหเหลือนอยท่ีสุด 

3.  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับพันธกิจหลักขององคกรตามสภาพแวดลอมท่ีมี

การเปลี่ยนแปลง 

4. ใหมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสมและ

ตอเนื่อง 

5.  สนับสนุนใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดี 

6.  สงเสริมสนับสนุนและใหความรูความเขาใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

แกผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่อง และปลูกฝงสรางนิสัยใหบุคลากรทุกระดับไดตระหนักถึงความสำคัญ

และความมีสวนรวมรับผิดชอบในการดำเนินการดานการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงาน

ปกติและเปนวัฒนธรรมท่ีนำไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร  
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วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 
 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ           

ไดกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจหลักขององคกร 

ภายใตกรอบแนวคิด ดังนี้ 

• เพ่ือใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการท่ีเชื่อมโยงกับพันธกิจ รวมท้ังลดโอกาสและ
ผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีจะสงผลตอการดำเนินงานใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

• เพ่ือใหมีแผนงานและมาตรการในการจัดการความเสี่ยงหรือรับมือกับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต 

• เพื่อใชเปนแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานตางๆ 
ภายในองคกร 

• เพ่ือดำเนินการตามภารกิจ/แผนงาน/โครงการไดตามเปาหมายท่ีกำหนด 

การดำเนินการ 

การดำเนินการบริหารความเสี ่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ 

ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ ท้ังสำนักกษาปณและสำนักทรัพยสินมีคาของรัฐเปนการดำเนินการในการ

ประเมินและวิเคราะหความเสี ่ยง การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง และการดำเนินการตามแผนบริหาร       

ความเสี่ยงท่ีกำหนด เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย โดยมีข้ันตอนดำเนินการดังนี้ 

1.  แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง    

                     โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบในการกำหนดแนวทางและหลักเกณฑในการบริหารความเสี่ยง   

การประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงตามภารกิจ/โครงการที่เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ 

ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ โดยกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐและกองกษาปณ 

รับผิดชอบในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ทั้งที่เปนภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน รวมทั้งจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงตามภารกิจ/แผนงาน/โครงการท่ีมีความเสี่ยงสูง  

กองกษาปณ - คำสั่งที่ 24/2563 สั่ง ณ วันที่ 9 ตุลาคม 2563  แตงตั้งคณะทำงานบริหาร        

ความเสี่ยง ประกอบดวยผูอำนวยการกองกษาปณเปนประธานคณะทำงาน  ผูเชี ่ยวชาญเปนรองประธาน  

คณะทำงานและผูอำนวยการสวนทุกสวนเปนคณะทำงาน  ผูอำนวยการสวนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนคณะทำงานและเลขานุการ นายนาวิน บุญเลิศ เปนคณะทำงานและผูชวยเลขานุการ 

กองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ - คำสั่งท่ี 23/2563 สั่ง ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2563 

แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวยผูอำนวยการกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ 

เปนประธานคณะทำงาน ผูอำนวยการสวนทุกสวน เปนคณะทำงาน นางสาวศัลยา สกุลไทย นักวิชาการเงิน

และบัญชีปฏิบัติการ เปนคณะทำงานและเลขานุการ   
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โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงมีหนาท่ีความรับผิดชอบกำหนดแนวทางและหลักเกณฑ 

ในการบริหารความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง ภารกิจ/แผนงาน/โครงการทั้งที่เปน

ภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน รวมท้ังจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ภารกิจ/โครงการ/แผนงานท่ีมีความเสี่ยงสูง 

พรอมติดตามประเมินผลและรายงานความคืบหนาการดำเนินงานเสนอผูอำนวยการกองฯ เพื่อนำเสนอคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมธนารักษและคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ

เหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐ และการทำของทราบตามเวลาท่ีกำหนด 
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2.  พิจารณาคัดเลือกภารกิจ/แผนงาน/โครงการ และการระบุ/บงช้ีความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียน

การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ   

โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงจะพิจารณาคัดเลือกภารกิจ/แผนงาน/โครงการของ 

กองกษาปณ และกองสงเสริมและพัฒนาทรัพยสินมีคาของรัฐ ท้ังท่ีเปนภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน โดยใช

หลักเกณฑที่คณะทำงานฯ กำหนดในการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการเพื่อนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง  

เมื่อพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการทั้งที่เปนภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนตามหลักเกณฑดังกลาวแลว  

จะตองทำการวิเคราะหระบุ/บงชี้ความเสี่ยง ๔ ดาน ตามหลักเกณฑของ COSO ERM ท่ีแบงออกเปน  ดานกลยุทธ 

(Strategic Risk)  ดานการดำเนินงาน (Operational Risk) ดานการเงิน (Financial Risk)  ดานกฎระเบียบ 

(Compliance Risk)  (S–O–F–C)    

จากการพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลำดับความสำคัญของโครงการตามหลักเกณฑ 

ท่ีกำหนด แลวนำโครงการท่ีไดคาคะแนนความสำคัญของโครงการ คือ คาคะแนนสูงกวา 15 คะแนนประกอบกับ

ผลการดำเนินงานท่ีทุนหมุนเวียนฯ ปบัญชี 2564 ท่ีผานมา จึงนำมาเขาสูกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ตามมาตรฐาน COSO เพื่อวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง รวมถึงการจัดทำแผน/โครงการบริหารความเสี่ยง

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ ประจำปบัญชี 2565 มีดังนี้ 

2.1   โครงการกอสรางอาคารปฏิบัติงาน พิพิธภัณฑ และอนุรักษทรัพยสินมีคาของรัฐ 

2.2   โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรงกษาปณ 4.0”  

(จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม) 
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ลำดับ ปจจัยเสีย่ง/เหตุการณความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แนวทางในการปองกัน/
จัดการความเสี่ยง 

การวิเคราะห Cost-Benefit ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

ผูรับผิดชอบ 
ตนทุน ผลประโยชน 

1 โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิต
ของโรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรง
กษาปณ 4.0” 
(จัดทำผลิตภณัฑรูปแบบใหม) 
1.1   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ที่นาสนใจนักสะสมเหรียญ 
1.2 ขาดนวัตกรรมในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหมีความ
หลากหลาย และเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑ 
1.3 สุขภาพและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่
เนื่องจากการแพรระบาดของโรค   
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
1.4 มีขอจำกัดเร่ืองมูลคาตนทุนใน
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑรูปแบบ
ใหมและราคาจำหนายที่เหมาะสม 
ซ่ึงสงผลใหยอดจำหนายไมมาก และ
ไมเปนที่นาสนใจของนักสะสม
เหรียญไดอยางกวางขวาง 
1.5 การทุจริต 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเส่ียง 

ไมสามารถยอมรับ 
ความเส่ียงได 

- - ลด/ควบคุม 
ความเส่ียง 

กองกษาปณ 

ลด/ควบคุม 
ความเส่ียง 

1. แตงตั้งคณะทำงานเพื ่อศึกษา ทดลอง 
และจัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม ศึกษา
วิเคราะหและกำหนดผลิตภัณฑรูปแบบ
ใหมที่จะทำการผลิต 
2. ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตในการจัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม 
3. จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม และ
แกไขปญหาในการผลิต 
4. สรุปผลและจัดทำเปนมาตรฐาน 
5.กำหนดมาตรการรับมือในชวงการ
ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) เพ ื ่อม ิให ส งผล
กระทบกับการดำเนินงาน 
6.กำหนดแนวทางมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยบริเวณพื้นที่สวนโรงงาน ในกรณี
จัดเก็บ-นำสงชิ ้นงานในแตละหนวยงาน
เพื่อปองกันการเกิดทุจริตนำชิ้นงานออก
จากพื้นที่โดยไมไดรับการอนุญาต  

มีศ ึกษา ทดลอง และจัดทำผลิตภัณฑ
รูปแบบใหม โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การผลิตรูปแบบใหม โดยการรวบรวมขอมูล
และศึกษาสภาพกระบวนการ เทคโนโลยีที่มี
อย ู  ในป จจ ุบ ันนำมาว ิ เคราะห   และ
ดำเน ินการเพ ื ่อรองร ับการออกแบบ
ผลิตภัณฑเหรียญรูปแบบใหม พรอมทั้ง
นำเสนอเพื่อพิจารณาจัดทำและดำเนินการ
ผลิต ซ่ึงไดดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร 
3 ป ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
(งบประมาณท ี ่ ใช  ในป  งบประมาณ             
พ.ศ. 2565 เปน จำนวนเงิน  200,000 บาท 
 
 

ก อ ง ก ษ า ป ณ  ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ป รุ ง
กระบวนการผล ิตเหร ียญกษาปณ
หม ุนเว ียน เหร ียญกษาปณท ี ่ระลึก 
เหรียญที่ระลึก และของส่ังจางไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม เพื่อเขาสูยุค
อุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) นำไปสู
การสร างนว ัตกรรมของหนวยงาน 
รวมถึงเพิ ่มกิจกรรมว ิจ ัยและพัฒนา 
(Research and Development) อยาง
ตอเนื่อง  
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนเทากับ 100  
 
 

หลีกเล่ียง 
ความเส่ียง 

ไมสามารถหลีกเล่ียงได - - 

กระจายความ
เส่ียง/โอน
ความเส่ียง 

ไมสามารถกระจายความเส่ียงได - - 
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ลำดับ ปจจัยเสีย่ง/เหตุการณความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แนวทางในการปองกัน/
จัดการความเสี่ยง 

การวิเคราะห Cost-Benefitทางเลือกที่เหมาะสม 
ผูรับผิดชอบ ลำดับ 

ตนทุน ผลประโยชน 
2 โครงการกอสรางอาคารปฏิบัติงาน 

พิพิธภัณฑ และอนุรักษทรัพยสิน   มี
คาของรัฐ 
2.1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ 
การขายทอดตลาด      ไมสัมพันธ
กับแผนการปฏิบัติงานของผูรับจาง 
2.2 แผนการดำเนินงานของ
โครงการไมเปนไปตามแผนที่วางไว 
2.3 การประสานงานระหวาง
หนวยงานดำเนินงานไมเปนแผนที่
กำหนดไว 
 

ยอมรับ 
ความเส่ียง 

1. ดำเนินการวางแผนการดำเนินงาน
อยางรัดกุมรอบคอบเพือ่ใหงานแลว
เสร็จถึงแมจะอยูในชวงการระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
2. แจงใหผูรับจางกอสรางอาคาร
สำนักงานฯ เตรียมคนงานใหพรอม
สำหรับสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัส  โคโรนา 2019 
(COVID-19) 
3. ขอความรวมมอืหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ และเจาหนาที่ทกุสวนให
ดำเนินการตามแผนทีว่างไว 

1. ความลาชาจากการดำเนินการตาม
นโยบายและขอกำหนดของภาครัฐ
ในชวงของการแพรระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) 
2. เมื่อดำเนินการลาชากวากำหนดทำ
ใหเกิดคาใชจาย 
ในการเชาตูคอนเทนเนอรสำนักงาน
ประมาณ 930,000.00 บาท 
(155,000*6) 

1. ความปลอดภยัในการปฏิบัติงาน 
และสามารถตอบคำถามของผูมีสวนได
สวนเสีย เนื่องจากการปฏิบัติตาม
นโยบายและขอกำหนดของภาครัฐ 
2. เมื่อดำเนินการใหไดตามกำหนดที่
คาดวาจะแลวเสร็จสามารถลดคาใชจาย
ในการเชาตู 
คอนเทนเนอรลงไดประมาณ 
310,000.00 บาท 155,000*2)คิดเปน 
33.33% (310,000/930,000*100) 

 ยอมรับ 
ความเส่ียง 

กองสงเสริมและ
พัฒนาทรัพยสิน 
มีคาของรัฐ 

ลด/ควบคุม
ความเส่ียง 

1. ตรวจสอบ และวางแผนการจัดหา
วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ การขาย
ทอดตลาดเพื่อไมใหเกิดปญหา
ระหวางดำเนินการ 
2. มีการติดตาม ตรวจสอบและจัด
ประชุมติดตามผลการดำเนินงาน 
อยางตอเนื่อง 
3. มีการหารือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของตามขั้นตอนเพื่อใหการ
ดำเนินงานเปนไปตามกำหนด 
 
 

- คาใชจายจากการดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจางผูขนยายวัสดุ อุปกรณ และ
ครุภัณฑ 
- ระยะเวลาที่ใชในการดำเนินการ
ตรวจสอบวัสดุอปุกรณและครุภัณฑ 
ที่จะจำหนาย หรือบริจาค รวมทั้งการ
จัดเก็ฐเอกสารทั้งหมดของสวนตางๆ 

- ดำเนินการจำหนายวัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑที่ไมจำเปนออกขายทอดตลาด
ไดตามแผนที่วางไว 
- มีวัสดุอปุกรณ และครุภัณฑใชงานได
ทันตามแผนงานกอสรางอาคาร
สำนักงานฯ 
- เจาหนาที่สามารถเขาปฏิบัติงานใน
อาคารกอสรางฯ ที่ดำเนินการแลวเสร็จ 
โดยใชเวลาไมมากในการขนยาย วัสดุ
อุปกรณ ครุภัณฑ รวมถึงเอกสารตางๆ 

หลีกเล่ียง 
ความเส่ียง 

ไมสามารถหลีกเล่ียงได   

กระจาย 
ความเส่ียง/
โอนความเส่ียง 

ไมสามารถกระจายความเส่ียงได   
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3. กำหนดหลักเกณฑการประเมินความเส่ียง  

                    การประเมินความเสี่ยงจะตองพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบเพื่อใหทราบระดับ

ความเสี่ยง  คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจึงไดกำหนดหลักเกณฑการใหคะแนนและแผนภูมิความเสี่ยง   เพ่ือ

ใชในการประเมินความเสี่ยงภารกิจ /แผนงาน / โครงการตามมาตรฐาน COSO ERM   เพื่อชวยใหสามารถ

ตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม รวมทั้งสามารถเห็นภาพวาเมื่อรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว  

ปจจัยเสี่ยงใดควรไดรับ การจัดการกอนหลัง   โดยไดกำหนดหลักเกณฑการใหคะแนนและแผนภูมิความเสี่ยง 

ดังนี้ 

หลักเกณฑการใหคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องคประกอบ 
ท่ีพิจารณา 

คาคะแนน 

1=ไมเปน
นัยสำคัญ 

2=นอย 3=ปานกลาง 4=มีนัยสำคัญ 5=วิกฤต 

X1 มูลคาความเสียหาย นอยกวา 10,000 บาท 10,000-50,000 บาท 50,000 -250,000 บาท 250,000-500,000 บาท มากกวา 500,000 บาท 

X2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ/ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

มากกวา 80 % 
 

 60 - 80 % 
 

 40 - 60 % 
 

20 - 40 % 
 

นอยกวา 20 % 
 

X3 จำนวนผูรับบริการที ่ไดรับ 
ความ เสียหายจำนวนผูมีสวนไดสวนเสีย 
ที่ไดรับผลกระทบ 

กระทบเฉพาะผู 
เกี่ยวของโดยตรง 

บางราย 

กระทบเฉพาะ 
ผูเกี่ยวของโดยตรง 

สวนใหญ 

กระทบเฉพาะผูเกี่ยวของ
โดยตรงทั้งหมด 

 

กระทบผูเกี่ยวของ 
โดยตรงทั้งหมดและ 

ผูอื่นบางสวน 

กระทบผูเกี่ยวของ 
โดยตรงและผูอื่น

ทั้งหมด 

X4 จำนวนผูรองเรียน ไมมีผูรองเรียน 1 - 2 ราย/เดือน 3 - 4 ราย/เดือน 5 - 6 ราย/เดือน มากกวา 6 ราย/เดือน 

X5 การบรรลุผลสำเร็จ ของงาน 
 
 
 

มากกวา 95 % 
มีหลักฐานยืนยัน 

ถึงการบรรลุ 
ผลสำเร็จของงาน 

91 - 95 %  
มีประสบการณที ่

ชี้แนะวานาจะบรรลุ 
ผลสำเร็จของงาน 

86 – 90%  
ไมมีหลักฐานหรือ

ประสบการณที่แสดงวา
จะบรรลุผลสำเร็จ 

80 – 85%  
มีประสบการณ 

ที่ชี้แนะวาไมนาจะ 
บรรลุผลสำเร็จของงาน 

นอยกวา 80 %  
มีหลักฐานที่ยืนยัน 

ถึงการไมบรรลุ 
ผลสำเร็จของงาน 

X6 ขาวสารจากส่ือมวลชนในเชิงลบ 0 - 1 ขาว/เดือน 2 ขาว/เดือน 3 ขาว/เดือน 4 ขาว/เดือน มากกวา 4 ขาว/เดือน 

X7 ความลาชาของการดำเนินโครงการ นอยกวา 0.5 เดือน 0.5 - 1 เดือน มากกวา 1 – 1.5 เดือน มากกวา 1.5 - 2 เดือน มากกวา 2 เดือน 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑการใหคะแนนความรุนแรงของโอกาส (Y) 
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ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา 
คาคะแนน 

1=ยากที่จะเกิด 2=ไมนาจะเกิด 3=เปนไปไดที่จะเกิด 4=นาจะเกิด 5=คอนขางแนนอน 

Y1 ระเบียบและคูมือปฏบิัติ มีทั้งสองอยางและ 

มีการปฏิบัติตาม 

มีทั้งสองอยางแต

ปฏิบัติตามอยางใด

อยางหนึ่ง 

 มีอยางใดอยางหนึ่ง 

และมีการปฏิบัติตาม 

มีอยางใดอยางหนึ่ง 

แตไมถือปฏิบัติ 

ไมมีทั้งสองอยาง 

 

 

Y2 การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ  

      ของผูบังคับบัญชา หรือ  หนวยงานอื่น ๆ  
ทุกสัปดาห 

 

ทุก 2 สัปดาห 

 

ทุก 1 เดือน 

 

ทุก 3 เดือน 

 

ทุก 6 เดือน 

 

Y3 การอบรม/สอนงาน/ทบทวน 

     การปฏิบัติงาน 

ทุกเดือน 

 

ทุก 3 เดือน 

 

ทุก 6 เดือน 

 

ทุก 1 ป 

 

มากกวา 1 ป 

 

Y4 ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดจากการ

ปฏิบัติงาน 

 

5 ป/คร้ัง 

 

2 – 4 ป/คร้ัง 

 

1ป/คร้ัง 

 

2 - 6 เดือน/คร้ัง 

 

1 เดือน/คร้ังหรือ

มากกวา 

Y5 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (ความเส่ียง) 

 

 

 

นอยกวา 10% 

มีหลักฐานยืนยัน 

ถึงความไมนาจะ

เกิดขึ้นจริง  

10 - 30 %  

มีประสบการณที่

ชี้แนะวาไมนาจะ

เกิดขึ้นจริง 

31 - 60% 

ไมมีหลักฐาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

จะเกิดขึ้นจริง 

 

61 - 80 %  

มีประสบการณที่ชี้แนะ 

วานาจะเกิดขึ้นจริง 

 

มากกวา 80% 

มีหลักฐานยืนยันถึง

ความนาจะเกิดขึ้นจริง  

 

 

4. การจัดลำดับความเส่ียง 

• คำนวณระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) เทากับผลคูณของคะแนนระหวางโอกาส 
ท่ีจะเกิดกับความเสียหายเพ่ือจัดลำดับความสำคัญ และใชในการตัดสินใจวาความเสี่ยงใดควร  เรงจัดการกอน  

• จัดทำแผนภูมิความเสี ่ยงเพื ่อใหผ ู บริหารและคนในองคกรไดเห็นภาพรวมวา        
ความเสี่ยง มีการกระจายตัวอยางไร 
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แผนภูมิความเส่ียงระดับองคกร (Risk Profile) 
โอกาส 

 

ผลกระทบ 

)1(  

ยากท่ีจะเกิด 

)2(  

ไมนาจะเกิด 

)3(  

เปนไปไดท่ีจะเกิด 

)4(  

นาจะเกิด 

)5(  

คอนขางแนนอน 

(5) วิกฤต 
5 

5 x 1 = 5 

10 

5 x 2 =10 

15 

5 x 3 =15 

20 

5 x 4=20 

25 

5 x 5=25 

(4) มีนัยสำคัญ 
4 

4 x 1 = 4 

8 

4 x 2 = 8 

12 

4 x 3 =12 

16 

4 x 4 =16 

20 

4 x 5=20 

(3) ปานกลาง 
3 

3 x 1 = 3 

6 

3 x 2 = 6 

9 

3 x 3 = 9 

12 

3  x 4 =12 

15 

3 x 5=15 

(2) นอย 
2 

2 x 1 = 2 

4 

2 x 2 = 4 

6 

2 x 3 = 6 

8 

2 x 4 = 8 

10 

2 x 5=10 

(1) ไมเปนนัยสำคัญ 
1 

1 x 1 = 1 

2 

1 x 2 = 2 

3 

1 x 3 = 3 

4 

1 x 4 = 4 

5 

1  x 5 = 5 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แถบส ี
ค่าระดับ

คะแนน 
ความหมาย 

ตํ่า เขียว 1 - 9 

ระดับท่ียอมรับได้ 

• ไม่ตอ้งควบคมุความส่ียง  ไม่ตอ้งมีการจดัการเพิ่มเติม 
• สามารถควบคมุดแูลในกระบวนการปฏิบติังานปกติได ้

ปานกลาง เหลือง 10 – 14 

ระดับท่ีพอยอมรับได้ 

• ตอ้งมีการควบคมุเพื่อป้องกนัไม่ใหค้วามเส่ียงเคล่ือนยา้ยไปยงัระดบัท่ียอมรบัไม่ได ้
• ตอ้งกาํหนดใหม้ีผูร้บัผิดชอบติดตามงานอย่างใกลชิ้ด 

สงู สม้ 15  -19 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

• ตอ้งจดัการความเส่ียงเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดห้รือพอยอมรบัได ้
• กาํหนดใหจ้ดัการความเสียงในแผนบริหารความเส่ียง 

สงูมาก แดง 20 - 25 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

• ตอ้งเรง่จดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดห้รือพอยอมรบัไดใ้นทนัที 
• กาํหนดใหจ้ดัการความเส่ียงในแผนบริหารความเส่ียงเป็นลาํดบัแรก 
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5. วิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

    จากภารกิจหลัก/ภารกิจสนับสนุน/แผนงาน/โครงการ ป จจ ัยความเส ี ่ยงทั ้งภายในและ 

ภายนอกการปฏิบัติงาน และเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ

เหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ สามารถระบุความเสี่ยงระดับองคกรแยกตามประเภท

ความเสี่ยงไดดังนี้ 

ตารางแสดงการวิเคราะหปจจัยเเส่ียงเพ่ือจำแนกประเภทความเส่ียงเบ้ืองตน  

ที่ 

 

ปจจัยเสีย่ง / 

เหตุการณความเสีย่งตาง ๆ 

ประเภทความเสีย่ง 

ดานกลยุทธ 

(Strategic Risk) 

ดานการดำเนินงาน 

(Operational Risk) 

ดานการเงิน 

(Financial Risk) 

ดานการปฏบิตัิตาม

กฎระเบยีบ 

(Compliance Risk) 

ดานการเงิน 

1 ตนทุนสูง   √  

2 ไมสามารถกำหนดราคากลางไดตามวงเงินที่ไดรับอนุมัติ   √  

ดานการปฏิบตังิาน 

1 แผนการดำเนินงานของโครงการไมเปนไปตามแผน 

ที่วางไว 
 √   

2 การดำเนินงานเกี่ยวของกับหนวยงานอืน่  √   

3 รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จไมมีความหลากหลาย  

และไมเปนที่นาสนใจนักสะสมเหรียญอยางกวางขวาง 
√ √ √  

ดานกระบวนการภายใน 

1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑและการขายทอดตลาด
ไมสัมพันธกับแผนการปฏบิัติงานของผูรับจาง 

 √   

2 การทุจริต    √ 

ดานการเรยีนรูและการพัฒนา 

1 การวิจยัและพัฒนางานดานเทคนิค √    

ดานอ่ืน ๆ 

1 สุขภาพและความปลอดภยั ในการปฏิบติังานของ
เจาหนาที ่

 √   

 

นำตารางแสดงการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่ระบุไดจากการจำแนกประเภท และปจจัยเสี่ยงมาประเมิน

ความเสี ่ยงขององคกรเพื ่อจัดทำแผนภูมิการประเมินความเสี ่ยง และวิเคราะหความเสี ่ยงของโครงการ             

ที่พิจารณาวาอยูในระดับใด กรณีระดับคะแนนความเสี่ยงอยูในระดับสูง และเปนเหตุใหองคกรไมประสบ

ความสำเร็จตามเปาประสงคท่ีกำหนดไว จึงนำโครงการเหลานั้นมาประเมินความเสี่ยงตอไป   
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ประเภทความเสี่ยงขององคกร 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
 

ปจจัยเสีย่ง เหตุการณ 

1.1   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จไมมคีวาม
หลากหลาย และไมเปนท่ีนาสนใจนักสะสม
เหรียญอยางกวางขวาง 

- มีขอจำกัดของออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป เนื ่องจากขาด
นวัตกรรมพัฒนารูปแบบเหรียญท่ีระลึกใหมีความหลากหลาย และ 
เพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ 
 

1.2  การวิจัยพัฒนางานดานเทคนิค - การประสานงานแลกเปลี ่ยนความรู นว ัตกรรมในพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใหมเกิดการหยุดชะงักเนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัส (COVID-19) 
 

 
2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 
 

ปจจัยเสีย่ง เหตุการณ 

2.1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภณัฑและการขาย
ทอดตลาดไมสัมพันธกับแผนการปฏิบัติงานของ
ผูรับจาง 

- การขออนุมัติและการไดรับการอนุมัติจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ      
การขายทอดตลาดดำเนินการลาชาไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว  รวมท้ัง
มีปญหาการจัดสง และปญหาอุปสรรคระหวางดำเนินงานที่ไมมีสามารถรู
ลวงหนาได 
 

2.2  แผนการดำเนินงานของโครงการไมเปนไป
ตามแผนท่ีวางไว 

- ผูรับจางดำเนินงานไมแลวเสร็จตามแผนงานท่ีกำหนด เน่ืองจากการ
บริหารจดัการพ้ืนท่ีเพ่ือใหอำนวยความสะดวกใหผูรับจางดำเนินงานไดทัน
ตามกำหนด 
 

2.3 การดำเนินงานเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืน - ประสานงานระหวางหนวยงานดำเนินงานไมเปนแผนท่ีกำหนดไว 
 

2.4   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จไมมคีวาม
หลากหลาย และไมเปนท่ีนาสนใจนักสะสม
เหรียญอยางกวางขวาง 

-  ตองใชระยะเวลาการพัฒนาผลติภัณฑรูปแบบใหม และจำนวนยอด
จำหนายไมมาก เน่ืองจากการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั (COVID-19) 
ซึ่งสงผลใหประสานงานแลกเปลี่ยนความรูนวัตกรรมในการพัฒนารปูแบบ
ผลิตภณัฑใหมเกิดการหยุดชะงักหรือชะลอเลื่อนระยะเวลาออกไปจาก   
แผนท่ีกำหนด 

2.5   สุขภาพและความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

- การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั (COVID-19) 
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3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
 

ปจจัยเสี่ยง เหตุการณ 

3.1   ตนทุนจม - มขีอจำกัดเรื่องมลูคาตนทุนในการพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑรูปแบบใหมและ

ราคาจำหนายท่ีเหมาะสม ซึ่งสงผลใหยอดจำหนายไมมาก และไมท่ีนาสนใจของ

นักสะสมเหรียญไดกวางขวาง 

 

 
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 

ปจจัยเสี่ยง เหตุการณ 

4.1   การทุจริต - เหรียญ/ช้ินงานโลหะ สูญหายโดยไมทราบบุคคลนำออกจากหองมั่นคงและ 

หรือนำออกนอกโรงงานโดยไมไดรับอนุญาต 
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การบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

การประเมินความเส่ียงขององคกรจากผลการดำเนินงานในรอบปบัญชี 2564 ท่ีผานมา 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ปจจัยความเสี่ยง 

เหตุการณ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 

1.1   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จไมมี
ความหลากหลาย และไมเปน 
ท่ีนาสนใจนักสะสมเหรียญอยาง
กวางขวาง 

-  มีขอจำกัดของรูปแบบผลติภณัฑสำเร็จ เน่ืองจากขาดนวัตกรรมพัฒนารูปแบบ 
เหรียญท่ีระลึกใหมีความหลากหลาย และเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ 

Y2 4 X5 4 16 

1.2  การวิจัยพัฒนางานดานเทคนิค -  การประสานงานแลกเปลี่ยนความรูนวัตกรรมในพัฒนารปูแบบผลติภัณฑใหม 
เกิดการหยุดชะงักเน่ืองจากการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสั (COVID-19) 
 

Y2 
 

4 
 

X5 
 

4 
 

16 
 

2.1 การจัดหาครภุัณฑไมสัมพันธ
กับแผนการปฏิบัติงานของผูรับจาง 

- การขออนุมัติและการไดรับการอนุมัติจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ การขายทอดตลาด
ดำเนินการลาชาไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว  รวมทั้งมีปญหาการจัดสง และปญหา
อุปสรรคระหวางดำเนินงานท่ีไมมีสามารถรูลวงหนาได 
 

Y2 4 X5 3 12 

2.2  แผนการดำเนินงานของ
โครงการไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

- ผูรับจางดำเนินงานไมแลวเสร็จตามแผนงานท่ีกำหนด เน่ืองจากการบริหารจัดการพ้ืนท่ี
เพ่ือใหอำนวยความสะดวกใหผูรับจางดำเนินงานไมไดทันตามกำหนด 
 

Y2 4 X5 3 12 

2.3 การดำเนินงานเก่ียวของกับ
หนวยงานอ่ืน 

- ประสานงานระหวางหนวยงานดำเนินงานไมเปนแผนท่ีกำหนดไว 
 

Y5 4 X5 3 12 
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ประเภทความเสี่ยง/ปจจัยความ
เสี่ยง 

เหตุการณ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 

2.4   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรปู 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ท่ีนาสนใจนักสะสมเหรียญ 

-  ตองใชระยะเวลาการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และจำนวนยอดจำหนายไมมาก 
เน่ืองจากการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส (COVID-19) สงผลใหประสานงานแลกเปลี่ยนความรู
นวัตกรรมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมเกิดการหยุดชะงักหรือชะลอเลื่อนระยะเวลา
ออกไปจากแผนท่ีกำหนด 
 

Y2 4 X3 4 16 

2.5   สุขภาพและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
 

- การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั (COVID-19) 
 

Y2 4 X3 3 12 

3.1   ตนทุนจม -  มีขอจำกัดเรื่องมูลคาตนทุนในการพัฒนารูปแบบผลติภณัฑรูปแบบใหมและราคา
จำหนายท่ีเหมาะสม ซึ่งสงผลใหยอดจำหนายไมมาก และไมเปนท่ีนาสนใจของนักสะสม
เหรียญได อยางกวางขวาง 

Y2 4 X3 4 16 

4.1 การทุจริต - เหรียญ/ช้ินงานโลหะ สูญหายโดยไมทราบบุคคลนำออกจากหองมัน่คงและหรือนำออก 
  นอกโรงงานโดยไมไดรับอนุญาต 
 

Y2 3 X3 3 9 
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การวิเคราะหความเส่ียงขององคกร และแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงในรอบป 2564 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการ
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู 
ผูรับผิดชอบ 
ความเสี่ยง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ 
โอกา

ส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 

ผล 
กระทบ ระดับ 

1.1   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ที่นาสนใจนักสะสมเหรียญ 

- มีขอจำกัดของออกแบบรูปแบบ
ผลิตภัณฑสำเร ็จร ูป เน ื ่องจากขาด
นวัตกรรมพัฒนารูปแบบเหรียญที่ระลึก
ใหมีความหลากหลาย และเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑ 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

1.คณะทำงานศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม ศึกษาวิเคราะห
และกำหนดผลิตภัณฑรูปแบบใหมที่จะ
ทำการผลิต 
2.ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตในการจัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม 
3.จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม และ
แกไขปญหาในการผลิต 
4.สรุปผลและจัดทำเปนมาตรฐาน 
 

- มีศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม โดยใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
ผล ิตร ูปแบบใหม โดยการ
รวบรวมขอม ูลและศ ึกษา
สภาพกระบวนการ เทคโนโลยี
ท ี ่ม ีอย ู  ในป จจ ุบ ันนำมา
วิเคราะห และดำเนินการเพ่ือ
ร อ ง ร ั บ ก า ร ออกแบ บ
ผลิตภัณฑเหรียญรูปแบบใหม 
พร  อมท ั ้ งนำเสนอเพ่ื อ
พิจารณาจัดทำและดำเนินการ
ผลิต 

-  ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  
-  มีตนทุนลดลง ระยะเวลาและ
ข้ันตอนลดลง 
- สามารถรับงานวาจางไดมากข้ึน  
- ชิ้นงานมีคุณภาพไดมาตรฐาน
และลดของเสียในกระบวนการ
ผลิตลดลง  
- มีนวัตรกรรมของผลิตภัณฑ     
ที่หลากหลาย เขาถึงกลุมลูกคา 

2 
Y2 

3 
X3 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ 
  

1.2  การว ิจ ัยพ ัฒนางานด าน
ผลิตภัณฑ 

- ขาดนว ัตกรรมในการพ ัฒนา
ร ูปแบบผล ิตภ ัณฑ  ให ม ีความ
หลากหลาย และ เพ ิ ่ มม ู ล ค า
ผลิตภัณฑ 

4 
Y2 

4 
X3 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

3 
Y2 

2 
X3 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ 
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2.  ความเส่ียงดานดำเนินงาน (Operational Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการ
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู ผูรับผิดชอบ 
ความเสี่ยง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

2.1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ 
การขายทอดตลาดไมสัมพันธกับ
แผนการปฏิบัติงานของผูรับจาง 

- การขออนุม ัต ิและการ
ไดรับการอนุมัติจัดหาวัสดุ
อุปกรณ ครุภัณฑ การขาย
ทอดตลาดดำเนินการลาชา
ไมเปนไปตามแผนที่กำหนด
ไว  รวมทั้งมีปญหาการจัดสง 
และปญหาอุปสรรคระหวาง
ดำเนินงานที่ไมมีสามารถรู
ลวงหนาได 
 

4 
Y2 

3 
X5 

12 
แถบสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

- ตรวจสอบ และวางแผนการจัดหา
วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ การขาย
ทอดตลาดเพื ่อไมใหเก ิดป ญหา
ระหวางดำเนินการ 

- มีการขออนุมัติปรับเปลี ่ยน
รายการจ ัดหาว ัสด ุอ ุปกรณ 
ครุภัณฑ 
- การดำเนินการจัดซื้อที่ลาชา
กวาแผนที่กำหนดไว 
- มีปญหาการจัดสง 

จัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ 
การขายทอดตลาดตรงตาม
แผนที่กำหนด 

2 
Y4 

3 
X5 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองสงเสรมิและพัฒนา
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 

2.2  แผนการดำเนินงานของโครงการ
ไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

- ผูรับจางดำเนินงานไมแลว
เสร็จตามแผนงานที่กำหนด 
เนื่องจากการบริหารจัดการ
พ้ืนที่เพ่ือใหอำนวยความ
สะดวกใหผูรับจางดำเนินงาน
ไมไดทันตามกำหนด 
 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

-มีการติดตาม ตรวจสอบและ
จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

- ความลาชาในการตรวจสอบ
ความเรียบรอยของระบบ 
 

แผนการดำเนินงานของ
โครงการเปนไปตามแผนที่
วางไว 

3 
Y2 

2 
X5 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองสงเสรมิและพัฒนา
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 

2.3 การดำเนินงานเก่ียวของกับ
หนวยงานอ่ืน 

- ประสานงานระหวาง
หนวยงานดำเนินงานไมเปน
แผนที่กำหนดไว 
 

4 
Y5 

4 
X5 

16 
แถบสีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

- มีการหารือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของตามข้ันตอนเพ่ือให
การดำเนินงานเปนไปตาม
กำหนด 
 

-  เกิดความลาชาในการประสานงาน
เพราะโครงการด ั งกล  าวต  อง
ประสานงานหลายหนวยงาน 
 

การดำเนินงานเปนไปตาม
กำหนด 
 

2 
Y5 

3 
X5 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองสงเสรมิและพัฒนา
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 
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ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการ
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู ผูรับผิดชอบ 
ความเสี่ยง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

2.4   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ที่นาสนใจนักสะสมเหรียญ 

-   ต องใช ระยะเวลาการ
พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม 
และจำนวนยอดจำหนายไม
มาก เนื่องจากการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัส (COVID-19) 
สงผลใหประสานงานแลกเปลี่ยน
ความรู นวัตกรรมในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหม เกิด
การหย ุดชะง ักหร ือชะลอ
เลื่อนระยะเวลาออกไปจาก
แผนที่กำหนด 
 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

1.มีคณะทำงานศึกษา ทดลอง และ
จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม ศึกษา
ว ิ เคราะหและกำหนดผล ิตภ ัณฑ
รูปแบบใหมที่จะทำการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.กำหนดมาตรการ แนวทาง
ปฏ ิบ ั ต ิประกาศ  และคำสั่ ง
ปองกัน และควบคุมการแพร
ระบาดของโรคต ิดเช ื ้ อ ไวรัส 
(COVID-19) เพ ื ่อไม ให ส งผล
กระทบตอภารกิจขององคกร 
 

- มีศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม โดยใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
ผล ิตร ูปแบบใหม   โดยการ
รวบรวมขอมูลและศึกษาสภาพ
กระบวนการ เทคโนโลยีที ่มีอยู
ในปจจุบันนำมาวิเคราะห และ
ดำเน ินการเพ ื ่ อรองร ับการ
ออกแบบผล ิตภ ัณฑ เหร ี ยญ
รูปแบบใหม พรอมทั้งนำเสนอ
เพ ื ่ อพ ิ จารณาจ ั ดทำและ
ดำเนินการผลิต 
 
- พนักงานมีโอกาสเสี่ยงติดเชื้อ
ไวรัส (COVID-19) และหรือเปน
พาหะแพรเชื้อไวรัส (COVID-19) 
ใหเพื ่อนรวมงานได ซึ ่งสงผล
กระทบตอภารกิจขององคกร
หยุดชะงัก 

-  ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  
-  มีตนทุนลดลง ระยะเวลาและ
ข้ันตอนลดลง 
- สามารถรับงานวาจางไดมากข้ึน  
- ชิ้นงานมีคุณภาพไดมาตรฐาน
และลดของเสียในกระบวนการ
ผลิตลดลง  
- มีนวัตรกรรมของผลิตภ ัณฑ       
ที่หลากหลาย เขาถึงกลุมลูกคา 
 
 
 
การดำเนินงานตามภารกิจ
เงินทุนฯ ไดอยางมี
ประสทิธิภาพและเปนไปตาม
แผนที่กำหนดไว 

3 
Y2 

2 
X3 

3 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ 

2.5   สุขภาพและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 

-  การแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัส (COVID-19) 

4 
Y2 

3 
X3 

12 
แถบสีเหลือง

ระดับปานกลาง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

- แตงต้ังคณะทำงานฯ กำกับ
ดูแลและติดตาม 
- มีมาตรการ แนวทางปฏิบัติ 
ประกาศ และคำสั่งปองกัน และ
ควบคุมการแพรระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัส(COVID-19) เพ่ือ
ไมใหสงผลกระทบตอภารกิจของ
องคกร 

- พนักงานมีโอกาสเสี่ยงติดเชื้อ
ไวรัส (COVID-19) และหรือเปน
พาหะแพรเชื ้อไวรัส (COVID-19) 
ใหเพื ่อนร วมงานได ซึ ่งส งผล
กระทบตอภารกิจขององคกร
หยุดชะงัก 

การดำเนินงานตามภารกิจ
เงินทุนฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามแผนที่กำหนดไว 
 

3 
Y2 

1 
X3 

3 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ 
กองสงเสรมิและพัฒนา 
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 
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3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความ
เสี่ยง 

การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู ผูรับผิดชอบ 
ความเส่ียง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ 
โอกาส ผล 

กระทบ ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

3.1   ตนทุนจม มีขอจำกัดเรื ่องมูลคาตนทุนใน
การพ ัฒนาร ูปแบบผล ิตภ ัณฑ
ร ูปแบบใหมและราคาจำหน  าย         
ที่เหมาะสม ซึ่งสงผลใหยอดจำหนาย
ไมมาก และไมเปนที ่นาสนใจของ  
นักสะสมเหรียญไดอยางกวางขวาง 

4 
Y2 

4 
X3 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

- มีคณะทำงานศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม โดยใชเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการผลิตรูปแบบใหมท ี ่ มี
อำนาจหนาที ่รวบรวมขอมูลและศึกษา
สภาพกระบวนการ เทคโนโลยีที ่มีอยู  ใน
ปจจุบันนำมาวิเคราะห และดำเนินการเพ่ือ
รองร ับการออกแบบผลิตภัณฑเหร ียญ
รูปแบบใหม พรอมทั้งนำเสนอเพ่ือพิจารณา
จัดทำและดำเนินการผลิต 
 

- มีศึกษารวบรวมขอมูลและศึกษา
สภาพกระบวนการ เทคโนโลยีที่มี
อยูในปจจุบันนำมาวิเคราะห และ
ดำเนินการเพ่ือรองรับการออกแบบ
ผลิตภัณฑเหรียญรูปแบบใหมและ
จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม พรอมทั้ง
นำเสนอเพ่ือพิจารณาจัดทำและ
ดำเนินการผลิต 
- มีการประเมินผลรอยละความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวนเสียในดาน
ผลิตภัณฑ 
 

- ตนทุนในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหมและ
ราคาจำหนายมีความเหมาะสม 
- มีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ
ไมนอยกวารอยละ 80 

2 
Y2 

3 
X3 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

 กองกษาปณ 

4.  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียง / 
วันท่ีกำหนดเสร็จ 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

4.1   การทุจริต - เหรียญ/ชิ้นงานโลหะ สูญหายโดยไม
ทราบบุคคลนำออกจากหองมั่นคง
และหรือนำออกนอกโรงงานโดย
ไมไดรับอนุญาต 

3 
Y2 

3 
X3 

9 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

ควบคุม 
และติดตามอยาง

ใกลชิด 

- ออกกฎระเบียบ ขอบังคับในการนำสิ่งของเขา 
ออกโรงงานใหปฏิบัติตามอยางเครงครัด และ
กำหนดผูรับผิดชอบในการเขา ออกพ้ืนที่โรงงานใน
หนวยงานตางๆ   
- รายงานความกาวหนาผลการดำเนินงาน ทุก ๆ  
เดือน 

มีขอบังคับในการเขา- ออก
โรงงานให พน ักงานกองกษาปณ
ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
-ออกคำสั่งมอบหมายใหพนักงาน
กองกษาปณปฏิบัติหนาที่ราชการ
ตามภารกิจที ่ร ับผิดชอบแตละ
หนวยงานอยางชัดเจน 
 

ลดการทุจริตและการ
สูญหายของเหรียญ / 
ชิ้นงานโลหะลง 

2 
Y2 

2 
X3 

4 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

 กองกษาปณ 
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แผน/โครงการบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจำปบัญชี 2565 

วิเคราะหและประเมินความเส่ียง รวมถึงการจัดทำแผน/โครงการบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและ

การทำของ ประจำปบัญชี 2565 

จากการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงขององคกรในรอบปบัญชี 2564 ที่ผานมาเพื่อเปนเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลำดับความสำคัญของ
โครงการหลักตามแผนยุทธศาสตรเง ินทุนหมุนเว ียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยส ินมีค าของรัฐและการทำของในการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ในรอบปบัญชี 2565  สรุปผลไดวา 

 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน ความเสี่ยงที่เหลืออยู 
กิจกรรมท่ีนำมาวิเคราะห วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
ความเส่ียง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

1.1   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ที่นาสนใจนักสะสมเหรียญ 

- มีขอจำกัดของออกแบบรูปแบบ
ผลิตภัณฑสำเร็จรูป เนื่องจากขาด
นวัตกรรมพัฒนารูปแบบเหรียญที่
ระลึกใหมีความหลากหลาย และ
เพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

2 
Y2 

3 
X3 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ      
โรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรงกษาปณ 4.0” 
(จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม) 
 

1.คณะทำงานศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม ศึกษาวิเคราะห
และกำหนดผลิตภัณฑรูปแบบใหม     
ที่จะทำการผลิต 
2.ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตในการจัดทำผลิตภัณฑรูปแบบ
ใหม 
3.จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม และ
แกไขปญหาในการผลิต 
4.สรุปผลและจัดทำเปนมาตรฐาน 

 กองกษาปณ 

1.2 การวิจัยพัฒนางานดานผลิตภัณฑ - ขาดนวัตกรรมในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหมีความ
หลากหลาย และเพ่ิมมูลคา
ผลิตภัณฑ 

4 
Y2 

4 
X3 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

3 
Y2 

2 
X3 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ      
โรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรงกษาปณ 4.0” 
(จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม) 
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2.  ความเส่ียงดานดำเนินงาน (Operational Risk) 

 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน ความเสี่ยงที่เหลืออยู 
กิจกรรมท่ีนำมาวิเคราะห วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
ความเส่ียง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

2.1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ 
การขายทอดตลาดไมสัมพันธกับ
แผนการปฏิบัติงานของผูรับจาง 

- การขออนุม ัต ิและการ
ไดรับการอนุมัติจัดหาวัสดุ
อุปกรณ ครุภัณฑ การขาย
ทอดตลาดดำเนินการลาชา
ไมเปนไปตามแผนที่กำหนด
ไว  รวมทั้งมีปญหาการจัดสง 
และปญหาอุปสรรคระหวาง
ดำเนินงานที่ไมมีสามารถรู
ลวงหนาได 

 

4 
Y2 

3 
X5 

12 
แถบสีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

2 
Y4 

3 
X5 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการกอสร างอาคารปฏิบ ัต ิ งาน 
พิพิธภัณฑ และอนุรักษทรัพยสินมีคา
ของรัฐ 
 
 

- ตรวจสอบ และวางแผนการจัดหาวัสดุอปุกรณ 
ครุภัณฑ การขายทอดตลาดเพ่ือไมใหเกิดปญหา
ระหวางดำเนินการ 

 กองสงเสริมและพัฒนา 
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 

2.2  แผนการดำเนินงานของโครงการ
ไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

- ผูรับจางดำเนินงานไมแลว
เสร็จตามแผนงานที่กำหนด 
เนื่องจากการบริหารจัดการ
พ้ืนที่เพ่ือใหอำนวยความ
สะดวกใหผูรับจางดำเนินงาน
ไมไดทันตามกำหนด 
 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

3 
Y2 

2 
X5 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการกอสร างอาคารปฏิบ ัต ิ งาน 
พิพิธภัณฑ และอนุรักษทรัพยสินมีคา
ของรัฐ 

 

-มีการติดตาม ตรวจสอบและจัด
ประชมุติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

 กองสงเสริมและพัฒนา 
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 

2.3 การดำเน ินงานเก ี ่ยวข องกับ
หนวยงานอ่ืน 

- ประสานงานระหวาง
หนวยงานดำเนินงานไมเปน
แผนที่กำหนดไว 
 

4 
Y5 

4 
X5 

16 
แถบสีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

2 
Y5 

3 
X5 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการกอสร างอาคารปฏิบ ัต ิ งาน 
พิพิธภัณฑ และอนุรักษทรัพยสินมีคา
ของรัฐ 
 

- มีการหารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของตาม
ข้ันตอนเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตาม
กำหนด 

 

 กองสงเสริมและพัฒนา 
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 
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ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน ความเสี่ยงที่เหลืออยู 
กิจกรรมท่ีนำมาวิเคราะห วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
ความเส่ียง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

2.4   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ที่นาสนใจนักสะสมเหรียญ 

-   ต องใช ระยะเวลาการ
พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม 
และจำนวนยอดจำหนายไม
มาก เนื่องจากการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัส (COVID-19) 
สงผลใหประสานงานแลกเปลี่ยน
ความรู นวัตกรรมในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหม เกิด
การหย ุดชะง ักหร ือชะลอ
เลื่อนระยะเวลาออกไปจาก
แผนที่กำหนด 

 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

2 
Y2 

3 
X3 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ      
โรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรงกษาปณ 4.0” 
(จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม) 
 
 

1.มีคณะทำงานศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม ศึกษาวิเคราะหและ
กำหนดผลิตภัณฑรูปแบบใหมที่จะทำการผลิต 
 
2 .กำหนดมาตรการ  แนวทางปฏ ิบ ั ติ
ประกาศ และคำสั ่งปองกัน และควบคุม
การแพร ระบาดของโรคต ิดเช ื ้ อไวรัส 
(COVID-19) เพื ่อไมใหส งผลกระทบตอ
ภารกิจขององคกร 

 

 กองกษาปณ 

2.5   สุขภาพและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 

-  การแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัส (COVID-19) 

4 
Y2 

3 
X3 

12 
แถบสี

เหลืองระดับ
ปานกลาง 

3 
Y2 

2 
X3 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ      
โรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรงกษาปณ 4.0” 
(จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม) 

 

- แตงต้ังคณะทำงานฯ กำกับดูแลและ
ติดตาม 
- มีมาตรการ แนวทางปฏิบัติ ประกาศ 
และคำสั ่งปองกัน และควบคุมการแพร
ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัส(COVID-19) 
เพื ่อไมใหส งผลกระทบตอภารกิจของ
องคกร 

กองกษาปณ 
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3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 
 

4.  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 

จัดทำแผน/โครงการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ ทรัพยสินมีคาของรัฐและการทำของ ประจำปบัญชี 2565 มีดังนี้ 
2.1  โครงการกอสรางอาคารปฏิบัติงาน พิพิธภัณฑ และอนุรักษทรัพยสินมีคาของรัฐ 
2.2  โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรงกษาปณ 4.0” (ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเหรียญท่ีระลึกและของสั่งจาง) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน ความเสี่ยงที่เหลืออยู 
กิจกรรมท่ีนำมาวิเคราะห วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
ความเส่ียง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

3.1   ตนทุนจม มีขอจำกัดเรื่องมูลคาตนทุนใน
การพ ัฒนาร ูปแบบผลิตภัณฑ
ร ูปแบบใหมและราคาจำหนาย      
ที ่ เหมาะสม ซ ึ ่ งส งผลให  ยอด
จำหน  ายไม มาก และไม เปน            
ที่นาสนใจของนักสะสมเหรียญได 
อยางกวางขวาง 

4 
Y2 

4 
X3 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

2 
Y2 

3 
X3 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ      
โรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรงกษาปณ 4.0” 
(จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม) 
 
 

- มีคณะทำงานศึกษา ทดลอง และจัดทำผลิตภัณฑ
รูปแบบใหม โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
ผลิตรูปแบบใหมที่มีอำนาจหนาที่รวบรวมขอมูล
และศึกษาสภาพกระบวนการ เทคโนโลยีที่มีอยูใน
ปจจุบันนำมาวิเคราะห และดำเนินการเพ่ือรองรับ
การออกแบบผลิตภัณฑเหรียญรูปแบบใหม พรอม
ทั้งนำเสนอเพ่ือพิจารณาจัดทำและดำเนินการผลิต 

 กองกษาปณ 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน ความเสี่ยงที่เหลืออยู 
กิจกรรมท่ีนำมาวิเคราะห วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
ความเส่ียง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

4.1   การทุจริต - เหรียญ/ชิ้นงานโลหะ สูญ
หายโดยไมทราบบุคคลนำ
ออกจากหองมั่นคงและ
หรือนำออกนอกโรงงาน
โดยไมไดรับอนุญาต 

3 
Y2 

3 
X3 

9 
แถบสีเขยีว 

ระดับต่ำ 

2 
Y2 

2 
X3 

4 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ      
โรงกษาปณเพ่ือกาวสู “โรงกษาปณ 4.0” 
(จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม) 
 

- ออกกฎระเบียบ ขอบังคับในการนำสิ่งของเขา 
ออกโรงงานใหปฏิบัติตามอยางเครงครัด และ
กำหนดผูรับผิดชอบในการเขา ออกพ้ืนที่โรงงานใน
หนวยงานตางๆ   
- รายงานความกาวหนาผลการดำเนินงาน ทุก ๆ  
เดือน 

กองกษาปณ 
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         โอกาส 

 

ผลกระทบ 

)1(  

ยากท่ีจะเกิด 

)2(  

ไมนาจะเกิด 

)3(  

เปนไปไดท่ีจะเกิด 

)4(  

นาจะเกิด 

)5(  

คอนขางแนนอน 

(5) วิกฤต       

(4) มีนัยสำคัญ   O4 
H4 

 

O1, O3, O6 
H1, H3, H6 

 

(3) ปานกลาง   S1 O2, O5  
H2, H5  

C1 

 

(2) นอย      

(1) ยากท่ีจะเกิด      
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         โอกาส 

 

ผลกระทบ 

)1(  

ยากท่ีจะเกิด 

)2(  

ไมนาจะเกิด 

)3(  

เปนไปไดท่ีจะเกิด 

)4(  

นาจะเกิด 

)5(  

คอนขางแนนอน 

(5) วิกฤต      

(4) มีนัยสำคัญ    S2, O7, F7, H7  

(3) ปานกลาง   O8   

(2) นอย      

(1) ยากท่ีจะเกิด      
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การประเมินความเส่ียงองคกร ในปบัญชี 2565 

ปจจัยเสีย่ง เหตุการณ โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1.  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
1.1   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จไมมี
ความหลากหลาย และไมเปนที่นาสนใจ
นักสะสมเหรียญอยางกวางขวาง 

-  มีขอจำกัดของรูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จ เนื่องจากขาด
นวัตกรรมพัฒนารูปแบบเหรียญที่ระลึกใหมีความ
หลากหลาย และเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ 

Y2 4 X5 4 16 

1.2  การวจิัยพัฒนางานดาน
เทคนิค 

-  การประสานงานแลกเปล่ียนความรูนวัตกรรมในพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหมเกิดการหยุดชะงักเนื่องจากการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส (COVID-19) 
 

Y2 
 

4 
 

X5 
 

4 
 

16 
 

2.  ความเสี่ยงดานดำเนินงาน (Operational Risk) 
2.1 การจัดหาครุภัณฑไมสัมพันธ
กับแผนการปฏิบัติงานของผูรับจาง 

- การขออนุมัติและการไดรับการอนุมัติจัดหาวัสดุอุปกรณ 
ครุภัณฑ การขายทอดตลาดดำเนินการลาชาไมเปนไปตาม
แผนที่กำหนดไว  รวมทั้งมีปญหาการจัดสง และปญหา
อุปสรรคระหวางดำเนินงานที่ไมมีสามารถรูลวงหนาได 
 

Y2 4 X5 3 12 

2.2  แผนการดำเนินงานของ
โครงการไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

- ผูรับจางดำเนินงานไมแลวเสร็จตามแผนงานที่กำหนด 
เนื่องจากการบริหารจัดการพื้นที่เพื่อใหอำนวยความสะดวก
ใหผูรับจางดำเนินงานไมไดทันตามกำหนด 
 

Y2 4 X5 3 12 

2.3 การดำเนินงานเกี่ยวของกับ
หนวยงานอื่น 

- ประสานงานระหวางหนวยงานดำเนินงานไมเปนแผน       
ที่กำหนดไว 
 

Y5 4 X5 3 12 

2.4   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ที่นาสนใจนักสะสมเหรียญ 

-  ตองใชระยะเวลาการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และ
จำนวนยอดจำหนายไมมาก เนื่องจากการแพรระบาดของโรค
ติดเชื ้อไวรัส (COVID-19) สงผลใหประสานงานแลกเปลี ่ยน
ความรูนวัตกรรมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมเกิดการ
หยุดชะงักหรือชะลอเลื ่อนระยะเวลาออกไปจากแผน         
ที่กำหนด 
 

Y2 4 X3 4 16 

2.5   สุขภาพและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
 

- การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส (COVID-19) 
 

Y2 4 X3 3 12 

3. ความเสีย่งดานการเงิน (Financial Risk) 
3.1   ตนทุนจม มีขอจำกัดเรื่องมูลคาตนทุนในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ

รูปแบบใหมและราคาจำหนายที ่เหมาะสม ซึ ่งสงผลใหยอด
จำหนายไมมาก และไมเปนที ่นาสนใจของนักสะสมเหรียญได 
อยางกวางขวาง 

Y2 4 X3 4 16 

4. ความเสีย่งดานการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
4.1 การทุจริต - เหรียญ/ชิ้นงานโลหะ สูญหายโดยไมทราบบุคคลนำออก

จากหองมั่นคงและหรือนำออกนอกโรงงานโดยไมไดรับ
อนุญาต 
 

Y2 3 X3 3 9 
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โอกาส 

 

ผลกระทบ 

)1(  

ยากที่จะเกิด 

)2(  

ไมนาจะเกิด 

)3(  

เปนไปไดที่จะเกิด 

)4(  

นาจะเกิด 

)5(  

คอนขางแนนอน 

(5) วิกฤต      

(4) มีนัยสำคัญ   

O4 
H4  

 

O1, O3, O6, O7 
H1, H3, H6, H7 

S2, F7 

 

(3) ปานกลาง   

S1  

O8 
 

O2, O5  
H2, H5  

C1 

 

(2) นอย      

(1) ยากที่จะเกิด   

 

 

 

  

แผนภูมิการประเมินความเสี่ยงองคกรปบัญชี 2565 
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จากแผนภูมิการประเมินความเส่ียงขององคกรปบัญชี 2565 สามารถวิเคราะหแผนจัดการบริหารความเส่ียง (Cost-Benefit) ในปบัญชี 2565 ไดดังตาราง 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการ
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู 
ผูรับผิดชอบ 
ความเสี่ยง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ 
โอกา

ส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 

ผล 
กระทบ ระดับ 

1.1   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ที่นาสนใจนักสะสมเหรียญ 

- มีขอจำกัดของออกแบบรูปแบบ
ผลิตภัณฑสำเร ็จร ูป เน ื ่องจากขาด
นวัตกรรมพัฒนารูปแบบเหรียญที่ระลึก
ใหมีความหลากหลาย และเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑ 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

1.คณะทำงานศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม ศึกษาวิเคราะห
และกำหนดผลิตภัณฑรูปแบบใหมที่จะ
ทำการผลิต 
2.ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตในการจัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม 
3.จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม และ
แกไขปญหาในการผลิต 
4.สรุปผลและจัดทำเปนมาตรฐาน 
 

- มีศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม โดยใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
ผล ิตร ูปแบบใหม โดยการ
รวบรวมขอม ูลและศ ึกษา
สภาพกระบวนการ เทคโนโลยี
ท ี ่ม ีอย ู  ในป จจ ุบ ันนำมา
วิเคราะห และดำเนินการเพ่ือ
ร อ ง ร ั บ ก า ร ออกแบ บ
ผลิตภัณฑเหรียญรูปแบบใหม 
พร  อมท ั ้ งนำเสนอเพ่ื อ
พิจารณาจัดทำและดำเนินการ
ผลิต 

-  ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  
-  มีตนทุนลดลง ระยะเวลาและ
ข้ันตอนลดลง 
- สามารถรับงานวาจางไดมากข้ึน  
- ชิ้นงานมีคุณภาพไดมาตรฐาน
และลดของเสียในกระบวนการ
ผลิตลดลง  
- มีนวัตรกรรมของผลิตภัณฑ     
ที่หลากหลาย เขาถึงกลุมลูกคา 

2 
Y2 

3 
X3 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ 
  

1.2  การว ิจ ัยพ ัฒนางานด าน
ผลิตภัณฑ 

- ขาดนว ัตกรรมในการพ ัฒนา
ร ูปแบบผล ิตภ ัณฑ  ให ม ีความ
หลากหลาย และ เพ ิ ่ มม ู ล ค า
ผลิตภัณฑ 

4 
Y2 

4 
X3 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

3 
Y2 

2 
X3 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ 
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2.  ความเส่ียงดานดำเนินงาน (Operational Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการ
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู ผูรับผิดชอบ 
ความเสี่ยง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

2.1 การจัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ 
การขายทอดตลาดไมสัมพันธกับ
แผนการปฏิบัติงานของผูรับจาง 

- การขออนุม ัต ิและการ
ไดรับการอนุมัติจัดหาวัสดุ
อุปกรณ ครุภัณฑ การขาย
ทอดตลาดดำเนินการลาชา
ไมเปนไปตามแผนที่กำหนด
ไว  รวมทั้งมีปญหาการจัดสง 
และปญหาอุปสรรคระหวาง
ดำเนินงานที่ไมมีสามารถรู
ลวงหนาได 
 

4 
Y2 

3 
X5 

12 
แถบสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

- ตรวจสอบ และวางแผนการจัดหา
วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ การขาย
ทอดตลาดเพื ่อไมใหเก ิดป ญหา
ระหวางดำเนินการ 

- มีการขออนุมัติปรับเปลี ่ยน
รายการจ ัดหาว ัสด ุอ ุปกรณ 
ครุภัณฑ 
- การดำเนินการจัดซื้อที่ลาชา
กวาแผนที่กำหนดไว 
- มีปญหาการจัดสง 

จัดหาวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ 
การขายทอดตลาดตรงตาม
แผนที่กำหนด 

2 
Y4 

3 
X5 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองสงเสรมิและพัฒนา
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 

2.2  แผนการดำเนินงานของโครงการ
ไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

- ผูรับจางดำเนินงานไมแลว
เสร็จตามแผนงานที่กำหนด 
เนื่องจากการบริหารจัดการ
พ้ืนที่เพ่ือใหอำนวยความ
สะดวกใหผูรับจางดำเนินงาน
ไมไดทันตามกำหนด 
 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

-มีการติดตาม ตรวจสอบและ
จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

- ความลาชาในการตรวจสอบ
ความเรียบรอยของระบบ 
 

แผนการดำเนินงานของ
โครงการเปนไปตามแผนที่
วางไว 

3 
Y2 

2 
X5 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองสงเสรมิและพัฒนา
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 

2.3 การดำเนินงานเก่ียวของกับ
หนวยงานอ่ืน 

- ประสานงานระหวาง
หนวยงานดำเนินงานไมเปน
แผนที่กำหนดไว 
 

4 
Y5 

4 
X5 

16 
แถบสีเหลือง 

ระดับปานกลาง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

- มีการหารือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของตามข้ันตอนเพ่ือให
การดำเนินงานเปนไปตาม
กำหนด 
 

-  เกิดความลาชาในการประสานงาน
เพราะโครงการด ั งกล  าวต  อง
ประสานงานหลายหนวยงาน 
 

การดำเนินงานเปนไปตาม
กำหนด 
 

2 
Y5 

3 
X5 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองสงเสรมิและพัฒนา
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 
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ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการ
ความเสี่ยง 

การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู ผูรับผิดชอบ 
ความเสี่ยง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

2.4   รูปแบบผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
ไมมีความหลากหลาย และไมเปน 
ที่นาสนใจนักสะสมเหรียญ 

-   ต องใช ระยะเวลาการ
พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม 
และจำนวนยอดจำหนายไม
มาก เนื่องจากการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัส (COVID-19) 
สงผลใหประสานงานแลกเปลี่ยน
ความรู นวัตกรรมในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหม เกิด
การหย ุดชะง ักหร ือชะลอ
เลื่อนระยะเวลาออกไปจาก
แผนที่กำหนด 
 

4 
Y2 

4 
X5 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

1.มีคณะทำงานศึกษา ทดลอง และ
จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม ศึกษา
ว ิ เคราะหและกำหนดผล ิตภ ัณฑ
รูปแบบใหมที่จะทำการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.กำหนดมาตรการ แนวทาง
ปฏ ิบ ั ต ิประกาศ  และคำสั่ ง
ปองกัน และควบคุมการแพร
ระบาดของโรคต ิดเช ื ้ อ ไวรัส 
(COVID-19) เพ ื ่อไม ให ส งผล
กระทบตอภารกิจขององคกร 
 

- มีศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม โดยใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
ผล ิตร ูปแบบใหม   โดยการ
รวบรวมขอมูลและศึกษาสภาพ
กระบวนการ เทคโนโลยีที ่มีอยู
ในปจจุบันนำมาวิเคราะห และ
ดำเน ินการเพ ื ่ อรองร ับการ
ออกแบบผล ิตภ ัณฑ เหร ี ยญ
รูปแบบใหม พรอมทั้งนำเสนอ
เพ ื ่ อพ ิ จารณาจ ั ดทำและ
ดำเนินการผลิต 
 
- พนักงานมีโอกาสเสี่ยงติดเชื้อ
ไวรัส (COVID-19) และหรือเปน
พาหะแพรเชื้อไวรัส (COVID-19) 
ใหเพื ่อนรวมงานได ซึ ่งสงผล
กระทบตอภารกิจขององคกร
หยุดชะงัก 

-  ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  
-  มีตนทุนลดลง ระยะเวลาและ
ข้ันตอนลดลง 
- สามารถรับงานวาจางไดมากข้ึน  
- ชิ้นงานมีคุณภาพไดมาตรฐาน
และลดของเสียในกระบวนการ
ผลิตลดลง  
- มีนวัตรกรรมของผลิตภ ัณฑ       
ที่หลากหลาย เขาถึงกลุมลูกคา 
 
 
 
การดำเน ินงานตามภารกิจ
เ ง ิ นท ุ นฯ  ได  อย  า ง มี
ประสิทธิภาพและเปนไปตาม
แผนที่กำหนดไว 

3 
Y2 

2 
X3 

3 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ 

2.5   สุขภาพและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 

-  การแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัส (COVID-19) 

4 
Y2 

3 
X3 

12 
แถบสีเหลือง

ระดับปานกลาง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

- แตงต้ังคณะทำงานฯ กำกับ
ดูแลและติดตาม 
- มีมาตรการ แนวทางปฏิบัติ 
ประกาศ และคำสั่งปองกัน และ
ควบคุมการแพรระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัส(COVID-19) เพ่ือ
ไมใหสงผลกระทบตอภารกิจของ
องคกร 

- พนักงานมีโอกาสเสี่ยงติดเชื้อ
ไวรัส (COVID-19) และหรือเปน
พาหะแพรเชื ้อไวรัส (COVID-19) 
ใหเพื ่อนร วมงานได ซึ ่งส งผล
กระทบตอภารกิจขององคกร
หยุดชะงัก 

การดำเนินงานตามภารกิจ
เงินทุนฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามแผนที่กำหนดไว 
 

3 
Y2 

1 
X3 

3 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ 
กองสงเสรมิและพัฒนา 
ทรัพยสินมีคาของรัฐ 
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3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความ
เสี่ยง 

การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู ผูรับผิดชอบ 
ความเส่ียง / 

วันท่ีกำหนดเสร็จ 
โอกาส ผล 

กระทบ ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

3.1   ตนทุนจม มีขอจำกัดเรื ่องมูลคาตนทุนใน
การพ ัฒนาร ูปแบบผล ิตภ ัณฑ
ร ูปแบบใหมและราคาจำหน  าย          
ที่เหมาะสม ซึ่งสงผลใหยอดจำหนาย
ไมมาก และไมเปนที ่นาสนใจของ 
นักสะสมเหรียญไดอยางกวางขวาง 

4 
Y2 

4 
X3 

16 
แถบสีสม 
ระดับสูง 

ควบคุม 
และติดตาม
อยางใกลชิด 

- มีคณะทำงานศึกษา ทดลอง และจัดทำ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหม โดยใชเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการผลิตรูปแบบใหมท ี ่ มี
อำนาจหนาที ่รวบรวมขอมูลและศึกษา
สภาพกระบวนการ เทคโนโลยีที ่มีอยู  ใน
ปจจุบันนำมาวิเคราะห และดำเนินการเพ่ือ
รองร ับการออกแบบผลิตภัณฑเหร ียญ
รูปแบบใหม พรอมทั้งนำเสนอเพ่ือพิจารณา
จัดทำและดำเนินการผลติ 
 

- มีศึกษารวบรวมขอมูลและศึกษา
สภาพกระบวนการ เทคโนโลยีที่มี
อยูในปจจุบันนำมาวิเคราะห และ
ดำเนินการเพ่ือรองรับการออกแบบ
ผลิตภัณฑเหรียญรูปแบบใหมและ
จัดทำผลิตภัณฑรูปแบบใหม พรอมทั้ง
นำเสนอเพ่ือพิจารณาจัดทำและ
ดำเนินการผลิต 
- มีการประเมินผลรอยละความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวนเสียในดาน
ผลิตภัณฑ 
 

- ตนทุนในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหมและ
ราคาจำหนายมีความเหมาะสม 
- มีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ
ไมนอยกวารอยละ 80 

2 
Y2 

3 
X3 

6 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

 กองกษาปณ 

4.  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปจจุบัน 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
การวิเคราะห ความเสี่ยงที่คาดวาจะเหลืออยู ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียง / 
วันท่ีกำหนดเสร็จ 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ ตนทุน ผลประโยชน โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

4.1   การทุจริต - เหรียญ/ชิ้นงานโลหะ สูญหายโดยไม
ทราบบุคคลนำออกจากหองมั่นคง
และหรือนำออกนอกโรงงานโดย
ไมไดรับอนุญาต 

3 
Y2 

3 
X3 

9 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

ควบคุม 
และติดตามอยาง

ใกลชิด 

- ออกกฎระเบียบ ขอบังคับในการนำสิ่งของเขา 
ออกโรงงานใหปฏิบัติตามอยางเครงครัด และ
กำหนดผูรับผิดชอบในการเขา ออกพ้ืนที่โรงงานใน
หนวยงานตางๆ   
- รายงานความกาวหนาผลการดำเนินงาน ทุก ๆ  
เดือน 

มีขอบังคับในการเขา- ออก
โ ร ง งาน ให  พน ั ก ง าน กอ ง
กษาปณปฏ ิบ ั ต ิ ต ามอย  าง
เครงครัด 
-ออกคำสั่งมอบหมายใหพนักงาน
กองกษาปณปฏิบัติหนาที่ราชการ
ตามภารกิจที ่ร ับผิดชอบแตละ
หนวยงานอยางชัดเจน 
 

ลดการทุจริตและการ
สูญหายของเหรียญ / 
ชิ้นงานโลหะลง 

2 
Y2 

2 
X3 

4 
แถบสเีขียว 
ระดับต่ำ 

 กองกษาปณ 
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ภาคผนวก 
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ผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ  ปงบประมาณ พ.ศ. ............ 
      

 ปจจัย ความสำคัญ 
แผนงาน / โครงการ ทรัพยากร ผูรับบริการฯ มีสวนรวม งานท่ีผานมา ภาพลักษณ ของโครงการ 

 (a) (b) (c) (d) (e) (a×b×c×d×e) 
       
       
       

หมายเหตุ 
การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยพิจารณา 
เกณฑการพิจารณา  (คาคะแนน) 

1 2 3 
(a) ความพรอมของทรัพยากร  (คน / เงิน / วัสดุ / เวลา) มีความพรอมทั้ง 4 องคประกอบ มีความพรอมอยางนอย 2 องคประกอบ มีความพรอมเพียง 1 องคประกอบ 
(b) ผลกระทบที่มีตอผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย ไมมีผลกระทบหรือผลกระทบนอย มีผลกระทบในวงกวางบางสวน มีผลกระทบในวงกวาง 
(c) การมีสวนรวมในการดำเนินโครงการ ดำเนินการเอง มีหนวยงานภายนอกเกีย่วของดวย  

1 หนวยงาน 
มีหนวยงานภายนอกเกีย่วของดวย 

มากกวา 1 หนวยงาน 
(d) ผลการดำเนินงาน  (ต้ังแตตนป - คัดเลือกโครงการ) สูงกวา / เร็วกวาแผน เปนไปตามแผน ต่ำกวา / ชากวาแผน 
(e) ภาพลักษณตอกรมธนารักษ มีขาวสารจากส่ือ  แตไมมีผลกระทบ มีขาวสารจากส่ือ  แตมีผลกระทบนอย มีขาวสารจากส่ือ  แตมีผลกระทบมาก 

กรณีแผนงาน/โครงการท่ีมีคาคะแนนสูงกวา 32 
 - ดำเนินการระบุ  วิเคราะห  ประเมิน  และจดัการความเสี่ยง  (แบบท่ี 2) 
 - จัดทำแผนบริหารความเสีย่งเฉพาะประเด็นท่ีมรีะดับความเสี่ยงสูงหรือสูงมาก  (แบบท่ี 3) 
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การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร  :                    
แผนงาน / โครงการ  :                    
วัตถุประสงค  :                     
ตัวชี้วัด  :              หนวยนับ    คาเปาหมาย  
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  :                    

การระบุ / วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม/ขัน้ตอน หลักธรรมาภิบาล ประเภท ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ ลำดับ กลยุทธ แนวทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

      

แบบท่ี 2 
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วิธีการกรอกขอมูลในแบบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงโครงการ 

1. ประเด็นยุทธศาสตร  :  ระบุประเด็นยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับโครงการท่ีจะดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 - การบริหารทรัพยสินของประเทศ  เพ่ือแกไขปญหาความยากจน  คุณภาพชีวิต  และสิ่งแวดลอม 
 - การบริหารทรัพยสินของประเทศ  เพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
 - การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. แผนงาน / โครงการ  :  ระบุแผนงาน / โครงการท่ีนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. วัตถุประสงค  :  ระบุวัตถุประสงคของโครงการ 
4. ตัวช้ีวัด  :  หนวยนับ  :  คาเปาหมาย  :  ระบุเปาหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ 
5. กิจกรรม/ข้ันตอน  :  ระบุทุกกิจกรรม/ข้ันตอนของโครงการท่ีดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. หลักธรรมาภิบาล  :  ระบุมิติธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง 
 - ประสิทธิผล - ประสิทธิภาพ  - ตอบสนอง - รับผิดชอบ - โปรงใส 
 - มีสวนรวม - กระจายอำนาจ  - นิติธรรม - เสมอภาค - มุงเนนฉันทามติ 
7. ประเภท  :  ระบุประเภทของความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
 - S  (Strategic Risk = ดานกลยุทธ) - O  (Operational Risk = ดานการดำเนินงาน) 
 - F  (Financial Risk = ดานการเงิน) - C  (Compliance Risk = ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
 - H  (Human Risk = ดานบุคลากร) 
8. ความเส่ียง  :  ระบุความไมแนนอนท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกของเหตุการณท่ีหากเกิดข้ึนจะสงผล

กระทบทางตรงและทางออมตอการบรรลุตามเปาประสงคของโครงการ  โดยใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิ-
บาลและประเภทของความเสี่ยงตาม 6. และ 7. 

9. การประเมินความเส่ียง  :  ในการพิจารณาและระบุขอมูล  ใหใชหลักเกณฑการใหคะแนนความรุนแรงของ
ผลกระทบ  (x)  และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  (y)  ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกำหนดไว 

 - ระบุโอกาสหรือความเปนไปไดท่ีความเสี่ยงนั้นจะเกิดข้ึน  เชน 2 (y5)  หมายความวามีโอกาสนอยท่ี 
   จะเกิดเหตุการณ 
 - ระบุผลกระทบวารุนแรงเพียงใดหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน  เชน 5 (x1)  หมายความวามีมูลคาความ 
   เสียหายสูงมาก 
 - ระบุระดับความเสี่ยง  โดยนำระดับโอกาสคูณดวยระดับผลกระทบ 
 - ระบุลำดับความเสี่ยง  โดยจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงท่ีจะเกิด 
10. กลยุทธ  :  ระบุกลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง 
 - หลีกเลี่ยง  - ควบคุม  - ยอมรับ  - ถายโอน 
11. แนวทาง  :  ระบุกิจกรรมหรือวิธีจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลง  โดยหากเปนความเสี่ยง

สูงมาก - สูง  จะตองจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในแบบท่ี 2  ดวย 
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แผน / ผลบริหารความเสี่ยงโครงการ      
ปงบประมาณ พ.ศ.   

                 ผูรับผิดชอบโครงการ 
              (     ) 
               /   /  
 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย / ผลสำเร็จของ 
การดำเนินกิจกรรมตาม 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

คิดเปน
รอยละ 

ปงบประมาณ พ.ศ.   

กำหนด 
แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ม.
ค.

 

ก.
พ

. 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ
.ค

. 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

   แผน             
ผล           

   แผน             
ผล           

   แผน             
ผล           

   แผน             
ผล           

หมายเหตุ แผน    

  ผล  

แผน   

ผล  

แบบท่ี 3 
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วิธีการกรอกขอมูลในแบบแผน / ผลบริหารความเส่ียงโครงการ 

1. ประเด็นความเส่ียง  :  ระบุความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง  ตั้งแตคาคะแนน 15 ข้ึนไป 
2. กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง  :  ระบุกิจกรรมใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหความเสี่ยง  

และเปนกิจกรรมท่ีสามารถจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรืออยูในระดับท่ียอมรับได  (ระดับปานกลางหรือ
ต่ำ) 

3. เปาหมาย / ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง  :  ระบตุัวชี้วัด
ความสำเร็จของเปาหมายของแผนใหชัดเจน 

4. คิดเปนรอยละ  :  ระบุตัวเลข/เกณฑการใหคะแนนของคาเปาหมายตัวชี้วัดตาม 3. 
5. เดือน / ป  :  ระบุชวงเวลาท่ีจะดำเนินการในแตละกิจกรรมตาม 2. 
6. กำหนดแลวเสร็จ  :  ระบุวันท่ีคาดวาการดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงแลวเสร็จ 
7. ผูรับผิดชอบความเส่ียง  :  ระบุชื่อ-สกุลเจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีหรือไดรับมอบหมายในการรับผิดชอบการ

บริหารความเสี่ยง 
8. ผูรับผิดชอบโครงการ  :  ระบุชื่อ-สกุลเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการ 
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รายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.   
แผนงาน / โครงการ         

       ประจำเดือน      

ลำดั
บ ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง สถานะปจจุบัน 
ผลการดำเนินการ / ปญหา/อุปสรรค / ขอเสนอแนะ 

ท่ี โอกาส ผลกระทบ ระดับ คงเดิม เปลี่ยนแปลง 

       ผลการดำเนินการ 
 
 
 
 
 
ปญหา/อุปสรรคในการดำเนินการ 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะหรือวิธีการแกไขปญหา/อุปสรรค 
 
 
  

  

แบบท่ี 4 



คูมือการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

_____________________________________________________________________________________________________________________ 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ  ทรัพยสินมีคาของแผนดินและการทำของ 
76 

 

วิธีการกรอกขอมูลในแบบรายงานผลการดำเนินการบริหารความเส่ียง 

1. การประเมินความเส่ียง  :  ระบุโอกาส / ผลกระทบ / ระดับความเสี่ยง ณ วันสิ้นสุดเดือนท่ีรายงาน 
  เปนการพิจารณาลักษณะของความเสี่ยง  (โอกาสและผลกระทบ)  วามีการเปลี่ยนแปลงอยาง
มีนัยสำคัญหรือไม  และเกิดเม่ือใด  ซ่ึงลักษณะของความเสี่ยงจะเปนเสมือนตัวชี้วัดของการวางแผนลด
ความเสี่ยงวามีสัมฤทธิ์ผลหรือไม  นอกจากนี้ยังชวยในการตัดสินใจวาจะจัดการความเสี่ยงนั้นอยางไรตอไป  
เชน 
   A)  ติดตามรองรอยตอไปและยังคงบริหารโดยใชแผนเดิม เม่ือพบวาแผนเดิมสามารถ
ลดผลกระทบหรือโอกาสการเกิดความเสี่ยงใหนอยลงไดและไมมีสัญญาณความเสี่ยงใด ๆ เกิดข้ึน 
   B)  ปรับแตงหรือวางแผนใหม เม่ือพบวาอาจเกิดความเสี่ยงสูงหรือสูงมากเพ่ิมเติม 
   C)  ปดความเสี่ยงนั้น เม่ือพบวาไมมีความเสี่ยงนั้นแลว หรือความเสี่ยงนั้นไดถูก
พบวาเกิดและกลายเปนปญหาท่ีถูกยกข้ึนมาเปนประเด็นสำหรับหาทางแกไขแลว 

2. สถานะปจจุบัน  :  เปรียบเทียบระดับความเสี่ยง ณ วันสิ้นสุดเดือนท่ีรายงานกับระดับความเสี่ยง ณ วันท่ี
ประเมินความเสี่ยงในครั้งแรก 

  - หากระดับความเสี่ยงไมเปลี่ยนแปลง  ใหกรอก  ในชองคงเดิม 
  - หากระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง  ใหกรอก  ในชองเปลี่ยนแปลง 

3. ผลการดำเนินการ / ปญหา/อุปสรรค / ขอเสนอแนะ  :   
  เปนการติดตาม กำกับ และตรวจสอบผลการดำเนินโครงการวาเปนไปตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม  โดยหากเกิดอุปสรรคใด ๆ จะไดหาวิธีการแกไขปญหา
หรืออุปสรรคนั้น  เพ่ือใหทุกข้ันตอนไดดำเนินไปตามแนวทางท่ีกำหนดและบรรลุเปาหมายในการควบคุม
ความเสี่ยง 
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สรุปผลการดำเนินการบริหารความเส่ียง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.   

แผนงาน / โครงการ           

การประเมินความเส่ียงหลังจากท่ีไดดำเนินการบริหารความเส่ียงแลวเสร็จ 

ปจจัยเส่ียง            
ระดับความเส่ียง            

ปจจัยเส่ียง            
ระดับความเส่ียง            

ปจจัยเส่ียง            
ระดับความเส่ียง            

ขอดี ขอเสีย / ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

1.  
 
2. 
 
3. 
 

1.  
 
2. 
 
3. 
 

ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการบริหารความเส่ียงในปงบประมาณถัดไป 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรงุการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณถัดไป  ใชในกรณีแผนงาน/ 
  โครงการท่ีดำเนินการตอเนื่องในปตอไป 

แบบท่ี 5 


